B _a PROGETTO

% e spolitana WELFARE METROPOLITANO «g] IL PIANO STRATEGICO
di Milano E RIGENERAZIONE URBANA '.... METROPOLITANO MILANESE

RIGENERAZIONE URBANA E TERRITORIALE
Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto

IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020



e PROGETTO
%& ggtaropoutana WELFARE METROPOLITANO
di Milano E RIGENERAZIONE URBANA
IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX

1. Ragioni e funzionamento della ricognizione

2. La capacita di risposta del territorio metropolitano: Atlante e catalogo delle
opportunita

3. Lalegge sullarigenerazione urbana e una nuova tassonomia

4. Un nuovo modo di approcciarsi al progetto: i diversi livelli progettuali
5. Opportunita e strategie: il progetto di Citta Metropolitana di Milano
6. La piattaforma Web Gis di Citta Metropolitana di Milano

7. Dal progetto strategico Re.mix ad una nuova prospettiva

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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IL PIANO STRATEGICO DELLA CITTA’ METROPOLITANA DI MILANO E LA RIGENERAZIONE

Il Piano Strategico di Citta Metropolitana di Milano ha assunto la
territoriale nella sua accezione estesa di , grandi o diffuse sul
costruito, ma anche di , sul
miglioramento delle infrastrutture di mobilita (con particolare riguardo alla
mobilita sostenibile), sul sistema del verde e delle reti ecologiche,

, nonché in ordine ad

aspetti riguardanti

Obbiettivo: innescare processi che si realizzino mediante
e un metodo di , con il
coinvolgimento dei cittadini e di soggetti pubblici e privati interessati.

PROGETTO STRATEGICO RE.MIX

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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Ragioni e funzionamento della
ricognizione

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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identificando con una ‘tassonomia tentativa’
sistemi di interventi - programmi
azioni - software, interventi senza una definita localizzazione areale
lavori = hardware, interventi individuati da un perimetro areale
con i comuni
lo sviluppo di progetti di rigenerazione attraverso indicatori specifici
—> la costruzione di nuovi spazi di coesione e di accoglienza, insieme
alla realizzazione o alla rigualificazione di infrastrutture che facilitino le connessioni
territoriali

RICOGNIZIONE ESIGENZE DI RIGENERAZIONE DEI COMUNI METROPOLITANI
—> proposte
Necessita di costruire programmi «a rete» legati sia alla prossimita spaziale che a temi
trasversali ma diffusi sul territorio

ANALISI NORMATIVA
degli interventi per:
livelli = rigenerazione edilizia, urbana e territoriale
tipologia del campo di intervento

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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SPERIMENTAZIONE——» APPRENDIMENTI

a. Lavorare in rete

”z-' E AZIONI: PROGETTO WMRU COME LABORATORIO ATTIVO
O« DI SPERIMENTAZIONE:
» = 6 programmi
g a 31 Comuni coinvolti 4 obiettivi di apprendimento
= o 51 interventi
<
14
-
(7))

b. Confronto con altre citta metropolitane

c. Avviare percorsi di formazione e sperimentazione

d. Promuovere le potenzialita locali

CONSOLIDAMENTO <«
COSTRUZIONE DI PROTOCOLLI ORDINARI ORIENTATI
ALLA RIGENERAZIONE

DIMENSIONE ORDINARIA
DELLA PIANIFICAZIONE

3 campi di approfondimento
a. Culturale
b. Istituzionale

c. Operativo

L—» PROSPETTIVE DI LAVORO

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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-> aggiornamento continuo dei progetti e delle criticita fisiche o sociali dei
comuni per conoscere domanda e necessita del territorio in termini di risorse, supporto, competenze,
partner, ecc.

- bandi - dimensione straordinaria:
Richiedono la candidatura di progetti con un grado di sviluppo elevato
Opportunita (molto) limitate nel tempo/Evitare la «rincorsa» estemporanea
Necessita di lavorare in rete/partnership

—> governo del territorio - dimensione ordinaria:
Strategie regionali e metropolitane (PTR, PSM, PTM, Consumo di suolo, I.r. 18/2019, ecc.)
«Convenienze» (priorita, semplificazione procedurale, leve economico-finanziarie)
Processo incrementale

Ruolo cui é chiamata la Citta Metropolitana (Rif. Delrio, 2014)
Non solo problemi (aree abbandonate, dismesse, ecc.) ma ipotesi di soluzioni (progetti)

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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) PTM e PSM
Piattaforma

WebGIS

Incubatore metropolitano
della rigenerazione urbana

ejiunjoddo

Portfolio
Progetti

Amministrazioni e /\__I\
cittadini < Informazioni > Proposte

NTT W

Azioni

concrete

I<agﬁa;ens/ueuaos

Immissione risorse > <

Partner pubblici  Regione / EU
e privati

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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Dimensione fisica e aspetti socio-economici e culturali
Coinvolgimento di attori e stakeholders diversi

Relazione costante fra comuni ed ente metropolitano (servizio, supporto e co-progettazione)
Peer-learning condivisione di soluzioni procedurali con altri comuni nella progettazione
Condivisione di risorse tecniche ed umane

Definizione di indicatori (Key Performance Indicator) per progetti di rigenerazione - impatti
e attivazione di processi virtuosi)

Valutare esperienza degli attori e capacita di apprendimento degli enti

Valutare capacita di collaborazione

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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La capacita di risposta del territorio
metropolitano: atlante e catalogo
delle opportunita

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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Fase Forme di interazione Progetti acquisiti Fattori emergenti/Richieste del territorio
Maggio-giugno 2018 Somministrazione scheda via e-mail 6 Migliorare la comunicazione CM-Comuni
Promozione attraverso incontri sia organizzati nell'ambito Biafiire s Faararazions uibara” s oessili st
Luglio-ottobre 2018 del progetto che all'interno di iniziative sviluppate da altri 3 g " P

enti e/o istituzioni.

Supportare i comuni nella definizione dei progetti e

Contatto telefonico diretto con tutti gli uffici tecnici dei 19 nellindividuazioni di canali di finanziamento

comuni metropolitani Raccordare le azioni locali fra loro attraverso uno
sguardo alla scala metropolitana

Settembre-novembre 2018

Ricezione “a sportello” di nuove proposte da parte dei

comuni
Promuovere la rigenerazione attraverso gli strumenti di

Dicembre 2018- Ottobre 2019 | (ojjaporazione con Regione Lombardia nella definizione di pianificazione metropolitani (PTM e PSM)
protocolli per I'individuazione di ambiti da rigenerare a

scala regionale

Risultato
14 comuni coinvolti (+31 Bando periferie = 44 — 28,3% dei comuni metropolitani)

30 progetti (e promesse di nuovi arrivi)

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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| Apparently motivated (18)
[:] Filtered by administrative levels (5)
Re-direct (no real contact) (5)
- Arguing (4)
Passive (84)

I Acainst (6) ]

Other mapped elements

Legend
Urban regeneration projects "
,c ¥
‘ Bando Periferie (33)
Reaction to the direct call for new projects (2018)
~ I Votivated (12)
W

Quali risposte? |
Situazioni molto eterogenee

7

Reti di enti, di abilita, di atteggiame zorrr
Risultato: 7 comuni coinvolti, 19 progetti (e promesse d N Dl j

Necessita di consolidare quanto «seminato» | LD} Sersitaniichae

l . | Institutional innovations

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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Poca sovrapposizione fra Bando periferié ‘e nuovi progetti
Ambiti a velocita diverse/Refrattarieta di alcuni contesti
Letture poco legate a connessioni territoriali

Quali obiettivi? Quali ricadute e a che scala?

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PR

_ | Altri elementi mappati ]
D Confini Zone omogenee CM A
= Autostrade

Strade principali
! Linee metropolitana .\
X 2 £355% Aree Urbane N-]

’ ) .@“ e : X S

OGETTO STRATEGICO

RE.

- . Ricognizione CM (29)

S
5 g Unioni di comuni

Legenda
Ambiti di rigenerazione urbana
. Bando Periferie (33)

Zone Omogenee CM
Adda Martesana
Alto Milanese
Magentino e Abbiatense
Milano
Nord Milano
Nord Ovest
Sud Est
Sud Ovest

¥ =B

Innovazioni istituzionali

HIHE Fusioni di comuni

MIX. Milano, 4/05/2020
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Scala del progetto e degli impatti attesi
da azioni minime sul costruito a riattivazione di ampie aree/quartieri

Progetti realizzati per fasi

Innesco di processi a scale diverse
centralita di quartiere, urbane, di zona, metropolitane

Ambiti d’intervento diversi
aspetti fisici e aspetti socio-culturali ed economici

Capacita di attivare
investimenti ed attori diversi

Sostenibilita degli interventi

Come supportare i comuni con esigenze di rigenerazione ma non risorse (tecniche e finanziarie) per definire ed
implementare i progetti?
Come identificare interventi prioritari alla scala metropolitana?

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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Localizzazione: Urbana
Ambito d'azione prevalente: Valorizzazione patrimonio immobiliare esistente/Efficientamento energetico

Progetto: Ampliamento e ripensamento degli spazi

VIA CAMILLO CHIESA

COLLEGA
| - AD EDIFICI ESIS‘I’1NTE

AMPLIAMENTO ASILO NIDO 200 mqg

raggio struttura 6,2 m

ALBERO DEI BAMBINI

.
.
‘el

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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Localizzazione: Urbana
Ambito d'azione prevalente: Valorizzazione patrimonio immobiliare esistente
Progetto: Valorizzazione ex sede scolastica di Via Moroni, insediamento di attivita associative e funzioni culturali

FASE . interventi di manutenzione ordinaria per ripristino funzionalita degli spazi quali sgomberi,
imbiancature, piccole sistemazioni interne, revisione impianti....(fase attualmente gia in corso)
FASE II: interventi di riqualificazione energetica con sostituzione dei serramenti, dei corpi illuminanti e
realizzazione isolamento del sottotetto
FASE llI: interventi di riqualificazione edilizia con modifiche mterne adeguamento |mp|ant| e acqwsto
: attrezzatu re - |

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020



e PROGETTO
ig“g ﬁ:;ttiopoh-tana WELFARE METROPOLITANO
di Milano E RIGENERAZIONE URBANA

Localizzazione: Urbana

Ambito d'azione prevalente: Recupero edilizio per spazi
multifunzionali — Promozione sociale

Progetto: Recupero ex edificio scolastico in piazza Marconi

PIANO TERRA-RIALZATO i | ‘ 5
Rigenerazione urbana dell'ex scuola primaria Marconi dismessa con
interventi volti alla sostenibilita ambientale e all'efficientamento
energetico;

Creazione di spazi per cohousing sociale e spazi multifunzionali per
servizi culturali;

Recupero di un bene comune in un'ottica di sostenibilita
economica della gestione

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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Localizzazione: Periferica
Ambito d'azione prevalente: Recupero ambito industriale e progetto sociale
Progetto: Bonifica e recupero ambito industriale dismesso con insediamento di nuove funzioni

Bonifica e recupero ambito industriale dismesso (ex ICOMA);
Creazione di spazi per l'inserimento di Start-up ed imprese del settore agro-alimentare
Utilizzo di un bene comune in un'ottica di sostenibilita economica della gestione

Attori coinvolti: Fondazione Cariplo, Coldiretti, Istituto Alberghiero Olmo, K-City

{ ' g : <
- : Ve

\

-
......
-
(A2 O =
_____

2 v @\ o 5 " FRUI NE By 5
o . ) e WSS T et Maeteol  Mescolsol Gioveoi venerol. Samaro.

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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B Localizzazione: Urbana

Ambito d'azione pi'evalente: Recupero ambito ferroviario

T
\\
r

Progetto: Rigenerazione ex scalo ferroviario

Attori coinvolti: RFI, Comune, attori privati da attrarre

o ’/ :
- Sl ELED = A ? /
= —— P - '.._—;“ﬁ!', ,
,4" R|genera%|one area sottoutlllzzata per sviluppo |mmob|I|are e m’émento dotazioni

pubpllche in particolare offerta di sosta, mlgl|oramento TPL con nuovo terminal.

ngenerazmne indotta nel quartiere via Volta per\ nuov‘a sequenza di spazi pubblici in
zona urbana densa.

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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Localizzazione: Frangia urbana

Ambito d'azione prevalente: Recupero di una cascina per funzioni residenziali, miglioramento delle connessioni alle reti
del trasporto pubblico e della mobilita lenta

Progetto Swluppo d| una nuova centrallta marcata dalla presenza di servizi con impatto sovracomunale

ngenerazmne urbana e territoriale. Il sistema del/a conoscenza, le opportumta il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. M//ano 4/05/2020
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Alcuni mostrano capacita/interesse nella elaborazione di progetti di rigenerazione urbana
Altri mancano di cultura, capacita ed interesse per il tema della rigenerazione

Progetti aperti, integrati, multi-scalari, incrementali

Limiti legati ai costi degli interventi e alla sostenibilita nel medio-lungo termine, alla costruzione di
partnership e al lavoro in rete

Citta Metropolitana puo lavorare su questi limiti
- mettendosi in gioco come agente e non solo come veicolo di finanziamenti

- costruendo un portiolio di progettl e sperimentando pratiche di «project gardening»

-> coinvolgendo Comuni e professionalita sul territorio per definire la mappa delle opportunita

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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UN PROCESSO INCREMENTALE E MULTILIVELLO DI RACCOLTA INFORMAZIONI

Regione Lombardia

Viewer «Indagine Offerta PGT e Aree della Rigenerazione»: piattaforma collaborativa per il rilevamento e
monitoraggio del consumo di suolo e delle aree della rigenerazione ai sensi della I.r. 31/2014

Aree di rigenerazione (Aree dismesse, bonifiche, ecc.)

Informazioni legate alla trasformabilita (PGT)

In prospettiva: monitoraggio delle azioni

Comuni metropolitani
Segnalano criticita/opportunita di rigenerazione

Necessita di un livello intermedio (Citta Metropolitana?)

Progetti di rigenerazione - software + hardware, multisettoriali, partnership pubblico-privato

Interoperabilita = contribuire ed arricchire le informazioni del DB regionale
Relazioni fra enti e relazioni fra settori - capacita di costruire reti (prossimita o tematiche)

Administrative capacity building, politiche di coesione, progettazione complessa, gestione del
conflitto e costruzione sinergie, scenario post-COViD19

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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La legge sulla rigenerazione e una nuova
tassonomia

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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IL RECENTE QUADRO LEGISLATIVO REGIONALE PER LA RIGENERAZIONE URBANA

Modifica del 2008 della I.r. 12/2005 - Legge per il governo del territorio

introdotto il tema del recupero e della riqualificazione delle aree degradate o dismesse
come

criterio ispiratore (art. 1, 3-bis)

L.r. 31/2014 - Disposizioni per la riduzione del consumo di suolo e la riqualificazione del
suolo degradato

attribuendo ai Comuni e CM che promuovono interventi di rigenerazione urbana priorita
nella concessione di finanziamenti regionali (c. 1, art. 4)

L.r. 18/2019 - Misure di semplificazione e incentivazione per la rigenerazione urbana e
territoriale, nonché per il recupero del patrimonio edilizio esistente
modifiche e integrazioni alla legge regionale 11 marzo 2005, n. 12 e ad altre leggi regionali

Rigenerazione urbana - Rigenerazione territoriale

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020



e uF PROGETTO

= Gt i | WeLFARE METROPOLITANO
Lo i L ﬂERIGENERAZIONEURBANA

DEFINIZIONI

«'insieme_coordinato di_azioni, generalmente con ricadute
sovralocali, finalizzate alla risoluzione di situazioni di degrado urbanistico, infrastrutturale,
ambientale, paesaggistico o sociale che mira in particolare a salvaguardare e ripristinare |l
suolo e le sue funzioni ecosistemiche e a migliorare la qualita paesaggistica ed ecologica
del territorio, nonché dei manufatti agrari rurali tradizionali, per prevenire conseguenze
negative per la salute umana, gli ecosistemi e le risorse naturali.»

«’insieme coordinato di interventi urbanistico-edilizi_e di
iniziative sociali che possono includere la sostituzione, il riuso, la riqualificazione
dell’ambiente costruito e la riorganizzazione dell’assetto urbano attraverso il recupero delle
aree degradate, sottoutilizzate o anche dismesse, nonché attraverso la realizzazione e
gestione di attrezzature, infrastrutture, spazi verdi e servizi e il recupero o il potenziamento
di quelli esistenti, in un’ottica di sostenibilita e di resilienza ambientale e sociale, di
innovazione tecnologica e di incremento della biodiversita del’ambiente urbano.»

Viene definita solo per sottrazione ed entrando nel merito delle misure previste.

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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v Interazione continua tra conoscenza e progettualita

v Progettualita parallela del contesto sociale, culturale, economico e

urbanistico, edilizio, paesistico ambientale

v' Multi-scalarita
v Multi-disciplinarita

v' Multi-attorialita

v Una nuova tassonomia

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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SCALA DELLA CRITICITA’ INDIVIDUATA

Metropolitana Area omogenea Sovracomunale Comunale
Aspetti sociali, culturali ed economici Aspetti fisico-materiali
Urbanistico Infrastrutturale Ambientale Paesistico Sociale Culturale Economico

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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PROGETTO

SCALA DELL'IMPATTO ATTESO DALLA PROGETTUALITA'

STRATEGICO METROPOLITANO SOVRACOMUNALE COMUNALE
Urbanistico Infrastrutturale Ambientale Paesistico Sociale Culturale Economico
Pubblico Privati Associazioni Gruppi informali

D 4

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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PROGETTO FISICO PROGETTO

SOCIALE CULTURALE ECONOMICO

OBBIETTIVO DI PROGETTO

DESCRITTIVO OBBIETTIVO DI PROGETTO
' DESCRITTIVO

Realizzazione e ampliamento di servizi ’
Attrezzature Infrastrutture Servizi Spazi verdi

A 4

Sostituzione  Riuso Riqualificazione  Riorganizzazione

Tipo di servizio Popolazione di riferimento
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prevenire conseguenze negative per

la salute umana gli ecosistemi le risorse naturali
SOSTENIBILITA’ E RESILIENZA INCREMENTO BIODIVERSITA’
AMBIENTALE Ilsizardiel, [3ui3d, e ffeldtio DELLUAMBIENTE UMANO

migliorare la qualita paesaggistica ed migliorare la qualita dei manufatti

suolo e sue funzioni ecosistemiche b o . . .. .
ecologica del territorio agrari rurali tradizionali
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Un nuovo modo di approcciarsi al progetto
| diversi livelli progettuall
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Conoscere le necessita di rigenerazione presenti ®) Definizione di strumenti, protocolli
modalita operative per mappare
la domanda

Riconoscere i progetti di rigenerazione urbana =) Identificare e lavorare insieme con i
comuni metropolitani nella
definizione dei progetti di
rigenerazione urbana

Coordinare e costruire relazioni di sistema ® Muoversi tra opportunita e
necessita di settori diversi
Definire sinergie fra comuni
(orizzontali) e livelli diversi (verticali)

Promuovere i progetti di rigenerazione » Supportare i comuni e i privati
nell'identificazione delle possibili
forme di finanziamento dei progetti

Progettare e implementare » Definire le strategie della
rigenerazione e sviluppare | progett

, , o _ ___in modo coerente _
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Da un protocollo di gestione dei progetti ad un nuovo modello di
governance

Una nuova forma di sussidiarieta e collaborazione con i livelli istituzionali: Comuni,
Citta
Metropolitana di Milano e Regione

Maggior efficienza nell’identificazione delle criticita del territorio metropolitano,
maggiore efficacia nella costruzione di opportunita per le realta locali

Servizio agli enti locali, definizione collaborativa dei progetti, gestione di area
vasta

Costruzione di sinergie e progetti a rete

Una maggiore integrazione fra settori

Valorizzazione del ruolo degli enti locali e dei funzionari

Maggiore integrazione fra strategie metropolitane e azioni sviluppate alla scala

Rigeneraziolrg(aﬁJ%a e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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ASPETTI
FISICO-MATERIALI

CRITICITA’
ASPETTI SOCIALI CULTURALI
ECONOMICI

OBBIETTIVI

AMBITO DI INTERVENTO

PROGETTO LAVORI
FISICO
PROGETTO
SOCIALE
AZIONI

CULTURALE
ECONOMICO
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PROGETTO
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| — I

OPPORTUNITA’ STRATEGICHE

PROGETTI METROPOLITANI

EE
o o
O =
0O <
=
a &

AMBITO TERRITORIALE
DI RIFERIMENTO

OBBIETTIVI
PROGETTUALI

AMBITO DI AZIONE

AMBITO AMBITO DI INTERVENTO

AMBITO DI INTERESSE TERRITORIALE DI Ogglcl)ic'l;'lé!r\.ll!om LAVORI
RIFERIMENTO *AZIONI

FONTI DI
FINANZIAMENTO

INTERVENTI
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Opportunita e Strategie
Il progetto di Citta Metropolitana di Milano
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Citta Metropolitana di Milano

PSM /Obiettivi/Progetti strategici)
1 2 38 4 5 6 7 8 9 10

Regione Lombardia

Livelli: Rig. Territoriale

Sviluppo sociale ed economico sostenibile
Reintegrazione funzionale entro il sist. urbano

Incremento delle prestazioni ambientali,
ecologiche, paesaggistiche, energetiche, sismiche

Implementazione dell’efficienza e della
sicurezza del patrimonio infrastrutturale esistente

Sostenibilita ambientale

Mobilita sostenibile

Inclusione abitativa

Promozione sociale

Riattivazione economia locale
Valorizzazione patrimonio immobiliare

Altro

i i .

| | |

o Comuni

| | |

: ' ' Comune A
:_ o :_ o Jl' T JI‘ ~ = 1| Ambito/Esigenza Aa
[ Y Y I - Azione Aal
| I I I Azione Aa2

* = e L Intervento Aa3
| [ |
|

‘| Ambito Ab (areale)
. Intervento Ab1
Intervento Ab2

Esigenza Ac (diffuso)
st Azipne Act

| Comune B \
_Ambito/Esigenza Ba

- Azione Baf

i - Intervento Ba2

Comune C
Ambito/Esigenza Ca

- Azione Cat )

Intervento Ca2,

Incubatore metropolitano della Rig. Urbana e territoriale"
Individua Aree di rigenerazione di interesse di scala strategica coi Comuni
Costruisce programmi che uniscono diversi interventi, crea logiche di sistema (prossimita)/rete (temi)
Promuove la costruzione di sinergie fra comuni (orizzontali) o fra i diversi livelli (verticali)
di partenariati pubblico/privati per attivare risorse
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8¢
igi
't
= |

1 6 AMBITI DI POLICY NEI TERRITORI 8 AGENDE TERRITORIALI

SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

INTERCOMUNALITA’, SUPPORTO Al COMUNI E

POLITICHE EUROPEE QUADRI DI
CONTESTO E
SVILUPPO ECONOMICO, FORMAZIONE E OBIETTIVI
LAVORO ' PER CIASCUNA
ZONA
S OMOGENEA E
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, WELFARE MILANO

METROPOLITANO E RIGENERAZIONE
URBANA

SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE E PARCHI

INFRASTRUTTURE E SISTEMI DI MOBILITA’

—
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10 PROGETTI STRATEGICI

1. REmix e VALO.RI per la rigenerazione territoriale

2. Parco metropolitano e Idroscalo

3. Milano metropolitana e I’Europa

4. Territori consapevoli—verso la Smart Land
5. Gestore unico del Servizio Idrico Integrato
6. ATO Rifiuti Citta metropolitana di Milano

7. Regolamento Edilizio Metropolitano tipo

8. Giovani: formazione, lavoro e nuove opportunita

9. Per una mobilita sostenibile
10. Olimpiadi invernali 2026: Milano metropolitana Cortina

o

24 PROGETTI OPERATIVI

Rigenerazione urbana e territoriale. Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020



e PROGETTO
== Cita WELFARE METROPOLITANO
7+ E RIGENERAZIONE URBANA

Progetti
Strategici

Progetti
Operativi

Progetti
di settore
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La piattaforma Web Gis di Citta
Metropolitana di Milano
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Azioni - Lavori

Lavoro
Azione
Aree Rigenerazione

Programma interventi

I Integration Machine & vasonts @Y L A Milano

ntro - Pioltello
re Comunita e Abitare
ne asta M2

Riqualificazione urbana nel Nord Milano
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Rigenerare Comunita e Abitare

= b Limbl
oL Legenda - X Pozzo i Prograininal Riidface Comikia A
o Azioni - Lavori \ - 2 d hutp:/dwwy
Lavoro < Zona Omogenea
o o7 o
Azione
! |

Numero azioni: 8
Numero lavori: 5
Aree Rigenerazione Costo totale: 8.634.392 ¢
Finanziamento Bando Peri
Cofinanziamento Pubblic:
Cofinanziamento Privato:

@

s s Stato avanzamento spesa: 53
Programma interventi

Finanziamenti
I Integration Machine

I Per una Citta del noi

Periferie al centro - Pioltello

I Rigenerare Comunita e Abitare

Riqualificazione asta M2

Riqualificazione urbana nel Nord Milano

Rigenerazione urbana e territoriale.

Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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Numero lavori: ¢

e i= Legenda = Bozto bt B Costo totale: 634392 ¢

Finanziamento Bando Per
Cofinanziamento Publ
tani . L o o ofinanziamento Privato:
o Azioni - Lavori | Cofinanamatto Pov
| Stato avanzamento spesa: &
Lavoro = e
e AR DK . i
Azione

Aree Rigenerazione

Programma interventi

I Integration Machine
I Per una Citta del noi

Periferie al centro - Pioltello

I Rigenerare Comunita e Abitare

Riqualificazione asta M2

Riqualificazione urbana nel Nord Milano

Rigenerazione urbana e territoriale.

Il sistema della conoscenza, le opportunita, il progetto. IL PROGETTO STRATEGICO RE.MIX. Milano, 4/05/2020
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Aree rigenerazione

I comparto

I Edificio

Spazio pubblico

Altro

Azioni

Integration Machine

Rigenerare C

HEGhGH

RS
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Aree rigenerazione

I comparto

I Edificio

[ Edificio e pertinenze
. Quartiere

P spazio pubblico

Altro

Cofinanziamento Pubblico: 0 €
Azioni

Cofinanziamento Privato: 0 ¢
Integration Machine

Stato avanzamento spesa: 100
WL Scheda PDF
Per una Citta del nol
| Periferie al centro - Pioltello
[Py Rigenerare Comunita e Abitare

I Riqualificazione asta M2
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Aree rigenerazione

@ I comparto
I Edificio

Spazio pubblico

Altro

Azioni

Integration Machine

Rigenerare C
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s B Welfare metropolitano _

AR: PRM006

Aree rigenerazione
Comune: Rho

D] Comparto Zona omogenea: Alto Milanese
Titolo progetto: Via Bormid rowenio o @

I Edificio Ambito azione prevalente: f

Aree Rigenerazione Aree rigenerazione Azioni Lavori Programma intervent e Comuni

Tipo_via Nome Civico Ambito_a_1 Se_altro_s Contatto Risposta_b Quall Prog_in_pa Tipologia Proprieta (°

-~ Cod_prog Co_pr_am Bando Comune Zona_Omoge Progetto_s Titolo_pro Ambito_azi
OBJECTID

Pubblic

ARU ex

3 PRM0O03 PRMOO3U Cornaredo Nord Ovest NO ICOMA Unico Via dello sport 25,00 Altro Sindaco NO NO Comparto Privata
ICOMA
Ricognizione 0 ! re
4 PRM004 PRM004U Ricoghizor Alt NO Unico Via Moroni 8,00 patrimonio 'I b “‘”“ NO NO Edificio Pubblica
Proge: immobiliare i
Riattivazione
5 PRMO0OS PRMO0OSU Rho Milar NO Unico 0,00 economia Responsabile SI Attract (RL) NO Comparto Pubblica
Vilanese
cale
Ricognizione Altc - Promozione = -
6 PRM006 PRMO06U Ricognizior Rho Alto NO Via Bormida  Unico Via Bormida 0,00 it Responsabile  NO NO Comparto Pubblica 0
progettualita Milanese sociale
Ricogr Pleve PR.U L
PRMOO! PRMOO7U S Emaniiel Sud Ovest NO Quartiere Ex  Unico 0,00 I ) Responsabile  NO sl Quartiere pubblica
prog : INCIS immobiliare
Concessione
convenzionata
aterzio
unificazione
Ricogn € Alto Scuole ficio e
8 PRM00S PRM008U SUINAGE Rho Mt NO iy Unico 0,00 Altro sed Responsabile  NO NO Edifici Pubblica 1
progettualita Milanese Marconi , pertinenze

30 feature 0 selezionate
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: = A ) 3
f Y o ey 3

/I\» ,// Caronnc K 0
> | R\
= [ ‘} 3

Legenda - X \\ S/ !“ ( =
S ! \ :
Azioni - Lavori C ) | -
o |
@ Lavoro ) ) i )/,,\/ j — o |
Azione &" oF S> \,,r \\\ N </ AR X\B sainale .‘71 arbaor
S D A e = L
Aree Rigenerazione \‘/ ] /,/ bl A A =
| e oW | T [ee
A tose N A

Programma interventi

I Integration Machine

1ano B Per una Citta del noi

Periferie al centro - Pioltello

. Rlgenerare Comunita e Abitare

Riqualificazione asta M2

Riqualificazione urbana nel Nord Milano

- ? W |
2 3
p - > A

Azioni - Lavori Aree Rigenerazione Aree rigenerazione Azioni Lavori Programma interventi Zoneomogenee_Dissolve Comuni

POWERED Y @

z €SIl

~ Cod_prog Co_pr_am Comune Zona_Omoge Progetto_s Titolo_pro Ambito_azi Tipo_via Civico Ambito_a_1 Se_altro_s Contatto Risposta_b Quali Prog_in_pa Tipologia Proprieta Co
OBJECTID

Pubblica
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Dal progetto strategico Re.mix
Ad una nuova prospettiva
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Citta ] WELFARE METROPOLITANO

E RIGENERAZIONE URBANA

L’'Incubatore metropolitano per la Rigenerazione Territoriale RE.MIX:

una piattaforma di incontro tra progetti e opportunita per alimentare e
coordinare lo sviluppo delle progettualita sul territorio in tema di
rigenerazione attraverso una serie di servizi e risorse offerti dalla struttura
operativa dell'incubatore e dalla sua rete di relazioni:

formazione/informazione sui finanziamenti
erogazione di tecnologia

consulenza sulla definizione e sviluppo dei progetti
consulenza amministrativa

costruzione di partnership

attivita di comunicazione e marketing

AN NI NI N NN
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COSA SERVE
PER ATTUARE
IL
PROGETTO?

Risorse interne

DRNGE "|"

]—| WELFARE METROPOLITANO

E RIGENERAZIONE URBANA

ATTUARE LO STRUMENTO

Rigenerazione urbana come tema dell’agenda metropolitana (PSM, PTM,
Regolamento...)

Condivisione dell’approccio di RE.MIX

Attivazione dell’incubatore metropolitano

INTEGRARE IL PERCORSO DI CONOSCENZA DELLE
CRITICITA’/OPPORTUNITA’

Costruzione di un percorso di condivisione dei dati fra CM e Comuni
attraverso la piattaforma

«Appropriazione» della piattaforma da parte dei diversi settori dell’ente >
comunicazione e pubblicazione dei progetti in via di sviluppo

Definizione di un protocollo di scambio dei dati fra RL e CM - continuo
aggiornamento delle aree di rigenerazione

RIDEFINIRE LA FILIERA DEL PROGETTO

Supportare i comuni nella segnalazione delle criticita ed opportunita
Co-progettare i futuri interventi (lavori + azioni) previsti nel progetto
Garantire una maggiore efficacia nell’incontro fra opportunita e finanziamenti
Monitorare lo sviluppo delle azioni (indicatori) e dei loro impatti sul territorio
Comunicare le fasi di sviluppo del progetto ed i risultati ottenuti > storymaps
Gestire il fondo di perequazione metropolitana

Progetti-pilota da implementare attraverso cui definire buone pratiche

UNA NUOVA GOVERNANCE DELL’ENTE
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lll COSTRUIRE NUOVI PARTENARIATI
Accogliere segnalazioni ed istanze degli attori privati - divenire riferimento
Ruolo del terzo settore e dell’associazionismo nei processi di rigenerazione
Supportare partenariati pubblico-privati nella presentazione di progetti

+ COSTRUIRE UNA NUOVA SCALA DEI PROGETTI
Azioni locali in rete («territoriali» e «tematiche»)
Da interventi locali ad asset metropolitani capaci di attrarre finanziamenti
Definizione di programmi a partire dalle segnalazioni «dal basso»

Risorse esterne

INTEGRAZIONI, SUGGERIMENTI, OSSERVAZIONI

periferie@cittametropolitana.milano.it
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Direttore di progetto Welfare Metropolitano e Rigenerazione Urbana
Isabella Susi Botto

Barbara Giovanna Agratti Tirocinio curriculare

Marianna Laino Gerardo Colantuoni

Nausicaa Pezzoni Claudia Romano’

Supporto informatico Marta Scateni

Franco Comelli Simone Basso
Stefano Ghilardi

Servizio Civile Universale Jacopo Carbonieri

Celeste Rampone
Valentina Capocefalo

POLITECNICO .
MILANO 1863 Studio A&T

Mario Paris Stefano Mauri
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