
Bilancio 2018-20
I numeri totali

1

2018 2019 2020

414.650.045809.354.236 525.201.659

Entrata

Spesa



Bilancio 2018-20
Entrate Correnti non vincolate

2

Voci 2018 2019 2020

Tributarie 229.257.038,00 228.722.388,00 228.722.388,00

Trasferimenti 
correnti 21.874.975,00 20.677.018,00 20.464.483,00

Extratributarie 38.931.533,00 33.308.552,00 33.196.706,00

Riscossione 
di crediti 1.951.732,00 2.010.459,00 2.076.278,00 

TOTALI 292.015278 284.718.417 284.459.855



Bilancio 2018-20
Spese Correnti non vincolate

3

Voci

• Personale
• Imposte
• Beni-servizi
• Trasferimenti
• Stato
• Debito
• Fondi
• Altro

2018

• 40.652.200 
• 4.476.989 

• 39.456.164 
• 8.480.511 

• 159.248.000 
• 59.415.642 
• 20.683.576 

• 989.931

2019

• 40.830.136 
• 4.525.221 
• 42.342.518 
• 6.019.969 
• 133.730.746 
• 51.097.040 
• 21.435.578 
• 983.431 

2020

• 40.830.136 
• 4.525.221 
• 40.072.518 
• 4.361.878 
• 133.730.746 
• 51.758.203 
• 16.988.662 
• 982.131

333.403.013 333.403.013 300.964.639 300.964.639 293.249.495 293.249.495 TOTALITOTALI



Bilancio 2018-20
Alcune criticità

4

Entrate Spese

Fondi-21

Debito-59

Stato-159

Corrent-
292

Parte Corrente

Parte Corrente
133 ----  133133 ----  133

51 ---- 5151 ---- 51

22 ----  1722 ----  17

2019 -- 20202019 -- 2020

2018



Bilancio 2018-20
Alcune criticità

5

Conto Capitale

Conto Capitale

367.175.727

162.177.711

75.121.687

20182018

20192019

20202020



Bilancio 2018-20
IL TREND NEL TRIENNIO

6

+292

-333
2018

+284

-300
2019

+284

-293
2020

23M-
18

16M-
19

9M-
20

30.655.-41.387.735

18.189.516 23.198.21923.198.219

41.387.735

-16.246.221-16.246.221

-8.789.639-8.789.639



Bilancio 2018-20
Criticità di sistema

7

Limit alla 
programmazione

Spesa limitata e 
conosciuta

Entrate basse e 
incerte



Bilancio 2018-20
Azioni sul debito

8

ENDOGENE

Alienazioni 
patrimoniali

 Utlizzo 
plusvalenze 
patrimoniali

Riduzione del 
debito

Rinegoziazione 
rateizzazione 

ASAMRiduzione tempi +  
                                   
                                   
                                   
                                   
                                   
                                   

                       
incremento 
capitale rataRiduzione del 

debito

Analisi utlizzo 
budget mutui

Utlizzo eventuali 
plusvalenze

Riduzione del 
debito

ESOGENE

Normatve

Fondo copertura 
penali estnzione 

mutui CDP

Estnzione 
antcipata mutui

Normatve

Emissioni 
obbligazioni Stato 

coperte da CM

Ristrutturazione 
debito e chiusura 

derivat
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