
Giovani al Centro
Le politiche giovanili in ascolto

grazie al contributo delle realtà giovanili della Città Metropolitana di Milano.



Promossa da Città metropolitana di Milano e dal suo Osservatorio metropolitano delle Politiche Giovanili, “Giovani al Centro” nasce come
iniziativa di engagement dellə giovani under-35 di realtà territoriali che lavorano con e per lə giovani. Confluendo in questo Manifesto, il
percorso è stato disegnato per renderlə contributorə attivə all’interno dei processi di policy making territoriali, offrendo loro uno spazio
dedicato alla generazione di proposte di gestione strategica delle esigenze osservate da ognunə nella propria quotidianità, a partire dalla
condivisione di considerazioni e anticipazioni sulle prospettive di sviluppo territoriali. Si è trattato dunque di un percorso volto a
promuovere il protagonismo giovanile all’interno di una governance territoriale multi-attore, che costruisca politiche pubbliche per una
comunità coesa e sostenibile a partire dalle esigenze territoriali. Lə partecipanti, guidati dallə consulentə dell’Osservatorio metropolitano
delle Politiche Giovanili di Città metropolitana di Milano, si sono messə in prima fila nella progettazione di politiche pubbliche che
riguardano ambiti e contesti che lə vedono coinvolti come cittadinə, verso una Città metropolitana sostenibile, inclusiva e innovativa.

Giovani al Centro - Insieme per il futuro della Città metropolitana di Milano



Giovani al Centro – Insieme per il futuro della Città
metropolitana di Milano” rappresenta un percorso di lettura
condivisa delle esigenze territoriali osservate dallə under-
35 di Città metropolitana di Milano e dalle realtà giovanili a
cui appartengono, che ha consentito di generare piste di
lavoro che permetteranno a enti pubblici e privati di unirsi e
agire in sinergia per un obiettivo comune.

L’esito del percorso è il Manifesto delle Politiche Pubbliche:
rappresenta la valorizzazione di un patrimonio a
disposizione della comunità di Città metropolitana di Milano,
generato dall’incontro tra esperienze, conoscenze, idee,
visioni, competenze, prospettive di ragazzə e giovanə adultə
che vogliono contribuire al futuro del territorio che abitano. 

Cittadinə per una comunità
coesa e sostenibile

Uno strumento per promuovere il lavoro di
squadra nella definizione di politiche

comunitarie. 

Insieme allə giovani, per lə giovani,
per tuttə.

Una co-progettazione di politiche pubbliche
che superi il criterio dell’età, e incroci ambiti e
contesti in cui lə giovani di oggi siano risorse

per lə cittadinə del domani.

Un disegno costruito da giovani a cui è stato
chiesto di coniugare visione, strategia e

metodo nel costruire il futuro che vorrebbero
per la comunità di cui fanno parte.



Quali ostacoli e criticità lə giovani incontrano rispetto alle
possibilità di esercitare molteplici ruoli in modo
corresponsabile? Quali possibilità poter aprire per
consentire allə giovani di offrire un contributo alla
comunità? Come generare occasioni per valorizzarlə nello
sviluppo delle politiche cittadine?

La nostra visione di
protagonismo giovanile

“Giovani al Centro” e questo Manifesto danno così una
spinta nel modo con cui lə giovani vengono raccontatə
e si raccontano: da fruitorə passivə di interventi, in
particolare a fronte di problematiche/disagi sociali, a
cittadinə chiamati a contribuire attivamente ed in modo
corresponsabile al proprio percorso e a quello della
propria comunità, in una logica che supera l’ascolto
parcellizzato ed estemporaneo dei loro bisogni e li
inserisce in un flusso di collaborazione a più livelli.
Questo permette loro di rendersi risorse per il design di
modalità gestione delle criticità della comunità che
abitano, promuovendone la coesione.

A partire da queste domande, abbiamo condiviso come
promuovere il protagonismo giovanile richieda di mettere
lə giovani nelle condizioni di esercitare il loro ruolo da
cittadinə.

In questo modo, le politiche giovanili diventano strategie
coordinate e multilivello, specifiche e trasversali,
finalizzate a creare le condizioni facilitanti per un pieno
esercizio delle potenzialità dellə giovani cittadinə.



Le tappe di Giovani al Centro
in sintesi

Manifesto di
sviluppo delle

Politiche
Pubbliche

1° incontro 

Analisi di tematiche ed
esigenze territoriali

Approfondimento della
conoscenza delle singole
realtà giovanili territoriali

Incontri
individuali

Costruzione di
piste di lavoro

2° incontro

Raccolta del contributo delle
realtà giovanili non presenti

al secondo incontro

Incontri
individuali

2025

Candidatura di
CM a European

Youth Capital

2029

Design di politiche
pubbliche in squadra

Revisione delle piste di sviluppo
e condivisione prossimi passi

3° incontro



10 maggio 2025

Condividere le esigenze
osservate dalle realtà giovanili
nei territori di Città metropolitana
di Milano. 

Co-costruzione di visioni del
futuro di Città metropolitana di
Milano, e anticipazione di
criticità e punti di forza che
possono rallentare o ostacolare
il loro perseguimento, attraverso
una traccia offerta dalle 5P
dell’Agenda Europea 2030.

Quale obiettivo ci siamo
dati

Come l’abbiamo portato
avanti

Luglio-Settembre 2025

Approfondire la conoscenza delle realtà che si sono messe in gioco all’interno del
percorso Giovani al Centro, e condividere i passaggi di lavoro successivi.

Interviste individuali con lə referentə delle realtà partecipanti al percorso.

Quale obiettivo ci siamo dati

Come l’abbiamo portato avanti

Le 5P People: garantire la dignità e il benessere di tutte le persone, combattendo la povertà,
assicurando l'uguaglianza di genere e promuovendo la salute e l'istruzione.
Planet: proteggere l'ambiente e le risorse naturali, adottando un approccio
sostenibile per le generazioni future
Prosperity: Creare economie stabili e inclusive, che promuovano lo sviluppo
economico, sociale e culturale
Peace: Costruire società pacifiche e inclusive, evitando i conflitti e promuovendo il
rispetto dei diritti umani
Partnership: Generare collaborazione tra governi, società civile e settore privato per
raggiungere gli obiettivi di sviluppo sostenibile.

Agenda
Europea
2030



11 ottobre 2025

Co-costruire piste di lavoro da proporre alle istituzioni attraverso il
Manifesto per le Politiche Pubbliche, a partire dalle quattro priorità di
sviluppo individuate ed esercitando il ruolo di pianificatorə strategicə.

Giocando il ruolo di pianificatorə strategicə in un laboratorio in squadra:
ci siamo spinti ad essere visionarə come esploratorə, strategicə come
scacchistə e precisə come cartografə, costruendo piste di lavoro che
siano coerenti con le esigenze tracciate, realizzabili entro 3 anni,
condivisibili con le istituzioni, che vedano la partecipazione attiva
dell’associazionismo giovanile e che promuovano la collaborazione in
squadra con istituzioni e altri soggetti del territorio.

Quale obiettivo ci siamo dati

Come l’abbiamo portato avanti



Ottobre -
Novembre 2025

Raccogliere il contributo
alla costruzione di
proposte di sviluppo da
parte di coloro che non
hanno potuto partecipare
alla plenaria di ottobre.

Incontri individuali
laboratoriali con lə referenti
delle realtà giovanili.

Quale obiettivo ci
siamo dati

Come l’abbiamo portato
avanti

29 novembre 2025

Convalidare la struttura finale del manifesto, le piste di
lavoro, ed i primi impegni di Città Metropolitana di Milano e
delle realtà giovanili partecipanti nella loro attuazione futura.

Incontro laboratoriali di precisazione delle proposte di
politiche definitive, e anticipazione dei passaggi di
collaborazione con altre realtà territoriali, istituzionali e non.

Quale obiettivo ci siamo dati

Come l’abbiamo portato avanti

Dicembre 2025 - Gennaio 2026

Condivisione del documento definitivo e delle prospettive di
messa a terra.



Il percorso “Giovani al Centro” che ha portato al Manifesto si coniuga pienamente con la visione strategica di Città
metropolitana di Milano, rappresentata nel Piano Strategico 25-27 e basata su pilastri di sostenibilità, connettività,
prossimità, inclusione e attrattività. In particolare, si inserisce all’interno della Missione 5 del Piano - Inclusione e
coesione, Obiettivo strategico 8 - Sviluppo della governance territoriale delle politiche giovanili attraverso il
potenziamento dell’azione dell’Osservatorio metropolitano delle politiche giovanili, l’istituzione degli Hub Giovani
metropolitani e della Cabina di regia metropolitana tra gli attori strategici per le politiche giovanili.

Le politiche pubbliche e giovanili 
nel Piano Strategico Triennale di Città metropolitana di Milano

L’Osservatorio rappresenta lo strumento di Città Metropolitana di costruzione e implementazione di una governance
territoriale condivisa delle politiche giovanili. Promuove infatti la costruzione di un’architettura stabile di sviluppo della
corresponsabilità sulle politiche orientate al protagonismo dellə giovani e di innovazione continua delle conoscenze
verso nuove opportunità per e con lə giovani cittadinə. L’Osservatorio assume il ruolo di hub diffuso di generazione di
una cultura di squadra in merito allo sviluppo sovralocale delle politiche giovanili, attraverso rigorosi riferimenti
scientifici per promuovere e misurare la corresponsabilità e la coesione della comunità nello sviluppo del
protagonismo dellə giovani cittadinə.

L’Osservatorio metropolitano delle Politiche Giovanili



giovani@cittametropolitana.mi.it


