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La strategia dell’Unione europea per la gioventù 
2019-2027: obiettivi

Ê far sì che i giovani siano artefici della propria vita, sostenerne lo sviluppo 
personale e la crescita verso l’autonomia, (..) e dotarli delle competenze 
necessarie per adattarsi a un mondo in evoluzione; 

Ê incoraggiare i giovani a diventare cittadini attivi, protagonisti della solidarietà e 
del cambiamento positivo, (..) e fornire loro le risorse necessarie per farlo; 

Ê migliorare le decisioni strategiche per quanto riguarda gli effetti che hanno sui 
giovani in tutti i settori, in particolare l’occupazione, l’istruzione, la salute e 
l’inclusione sociale;

Ê contribuire all’eliminazione della povertà tra i giovani e di tutte le forme di 
discriminazione, nonché promuovere l’inclusione sociale dei giovani



La strategia dell’Unione europea per la gioventù 
2019-2027: linee di indirizzo

1) Lavorare all’attuazione efficace, mirata e concertata in tutti i settori e tra di essi:  integrare la gioventù in 
quanto priorità nei diversi settori strategici - approccio intersettoriale 

2) Affrontare gli ambiti centrali del settore della gioventù: 

MOBILITARE (ENGAGE)  - Percorsi di mobilitazione nella vita democratica - Incoraggiare una partecipazione 
civica, economica, sociale, culturale e politica significativa dei giovani – Avere voce in capitolo nel processo 
decisionale - sostenere e sviluppare opportunità di «apprendimento della partecipazione», stimolando 
l’interesse per le azioni preparatorie e aiutando i giovani a prepararsi alla partecipazione

COLLEGARE (CONNECT) - avere accesso alle opportunità di sperimentare scambi, cooperazione, azione cultu 
rale e civica in un contesto europeo per sviluppare e rafforzare le competenze personali, sociali e civiche, 
sviluppare il pensiero critico e la creatività

RESPONSABILIZZARE (EMPOWER) – incoraggiare i giovani a prendersi carico della propria vita – rafforzare 
l’animazione socio educativa – creare e sviluppare punti di contatto e info per i giovani facilmente accessibili



Legge regionale 4-2022 – La Lombardia è dei Giovani

Ê Regione riconosce i giovani come risorsa essenziale per lo sviluppo sociale ed economico  - concorre a 
promuovere politiche ed interventi a carattere settoriale e trasversale - ne promuove l’autonomia ed il 
protagonismo

Ê necessità programmazione, regionale, zonale, comunale - -riconosciuto il livello del PdZ per l’attuazione 
della programmazione regionale

Ê partecipazione e coinvolgimento dei giovani anche nelle scelte politiche - i giovani concorrono al 
perseguimento delle finalità della legge

Ê istituzione osservatorio (a supporto della programmazione) e forumgiovani (snodo permanente di 
ascolto e dialogo coi giovani)



Dalle norme al paradigma di fondo

Percepire 
«il giovane»

Osservare 
lo status di 
giovane 
cittadino

Cambiare 
le domande 
per generare 
conoscenza



Dal «chi sono» i giovani a ..
«Quale ruolo per i giovani nella nostra comunità»?

Bisognosi Cittadini

• Portatori di fragilità/disagio
• Non in grado di agire pienamente 

delle responsabilità*
• Categoria sociale indistinta che 

genera tipizzazioni: «come sono i 
giovani»

• Membri della comunità
• Portatori di contributi
• In grado di agire pienamente delle 

responsabilità
• Con ruoli diversi da esercitare in 

base alle esigenze e alle sfide che il 
percorso di vita pone
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Da «quali bisogni hanno i giovani?» a «Quali ostacoli e criticità rispetto alle 
possibilità di esercizio del loro ruolo di cittadini e contributori?»

Ê Economici 

Ê Di competenze

Ê Culturali

Ê Di esperienza

Ê ….

Non sono «insite» nell’essere giovani 
ma nell’interazione tra membri della nostra comunità
(di età  compresa tra 15 e 34) e le opportunità di accesso 
ai diversi ruoli che la comunità stessa mette a disposizione



Protagonismo Giovanile

Ê Prodotto di un assetto interattivo 

Ê che gestisce in anticipazione le implicazioni legate all’età, (es. 
gap/differenze di conoscenze, di competenze, di esperienze, 
economici..)

Ê Incrementando così le opportunità per i cittadini più giovani di 
esercitare il ruolo da cittadini contribuendo alla coesione sociale e allo 
sviluppo della comunità e del proprio percorso 



Governance come palestra di cittadinanza

Ê serie di strategie di cui la Comunità si dota – attraverso i differenti 
organismi/snodi che la compongono– per perseguire l’obiettivo di  
coesione. 

Snodi di 
comunità Coesione



Governance come palestra di cittadinanza

Ê serie di strategie di cui la Comunità si dota – attraverso i differenti 
organismi/snodi che la compongono– per perseguire l’obiettivo di  
coesione. 

Ê Dimensione processuale/strategica non statico/burocratica

Snodi di 
comunità Coesione



QUALE MODELLO DI GOVERNANCE?
= QUALI STRATEGIE E PRASSI PER ALLENARE I GIOVANI AD 
ESSERE RUOLI NELLA SQUADRA?

Giovani
Risorse nella squadra
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condivisi

Ruoli 
interdipendenti



QUALE MODELLO DI GOVERNANCE?
= QUALI STRATEGIE E PRASSI PER ALLENARE I GIOVANI AD 
ESSERE RUOLI NELLA SQUADRA?

Curare una 
Governance della 
corresponsabilità  
è già una politica 
giovanile



Dalla legislazione alla situazione attuale

• Livello regionale
• Ambiti e comuni

Cosa si muove

• Corpogrammazione
• Copogettazione

PA e ETS
• Temi
• Rete
• Risorse

Prospettive



Cosa si muove

Ê Bandi RL «Lombardia è dei Giovani» e «Giovani Smart»: sviluppo di progetti, 
sperimentazioni, avvio di tavoli di lavoro e progettazione sulle politiche giovanili;

Ê Consulta Regionale Informagiovani presso Anci: sviluppo portale Talent-Hub e 
promozione del Sistema coordinato servizi Informagiovani;

Ê Costituzione dell’Osservatorio Regionale sulla Condizione Giovanile da parte di 
Regione Lombardia - Si muovo i primi passi per l’avvio del Forum dei Giovani 
Regionale;

Ê Prima programmazione annuale di RL (dgr del 2/08/2022): ricognizione organica 
delle misure a favore dei giovani attivate o in corso di attivazione da parte dei 
singoli assessorati/direzioni generali



Pubblica Amministrazione e Enti Terzo Settore

Ê Attraverso la programmazione zonale: tavoli di dialogo tra PA ed ETS 
territoriali

Ê Individuazione di priorità d’azione sui giovani (in particolare sulla fascia 
minori) a partire da analisi della situazione territoriale

Ê Condivisione di linee di indirizzo tra vari enti (in particolare tra PA dell’ambito)

Ê Connessione tra politiche sociali e politiche giovanili

Ê Aggancio alla riforma del Terzo Settore



Prospettive

Temi dell’informazione e 
orientamento: sviluppo e 
condivisione di strumenti, 

servizi e di una rete a livello 
regionale;

Temi della lotta al disagio 
giovanile (dispersione e 

neet): formazione e 
scambio di esperienze

Necessità del 
coinvolgimento diretto dei 
giovani come coprogettisti: 

ascolto e partecipazione 
attiva;

Analisi del mondo giovanile 
in ottica di sviluppo di 

risposte da attivare rispetto 
a fenomeni che li vedono 

coinvolti;

"mettersi insieme" per il 
potenziamento delle risorse 
non solo economiche anche 

attraverso la 
compartecipazione tra PA e 

Terzo Settore Locale

Sviluppo delle PG in modo 
trasversale tra politiche 

sociali, culturali, sportive, 
educative, partecipative



L’Osservatorio Metropolitano Giovani
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Osservatorio Metropolitano Giovani
Finalità

ÊImplementare il processo di Governance sovralocale delle 
politiche giovanili in coerenza con gli indirizzi regionali e la 
programmazione europea in un’ottica di cultura di squadra:

ÊSviluppare e rafforzare la governance delle Politiche giovanili con 
gli Uffici di Piano e i Comuni del territorio della Città 
Metropolitana;

ÊPromuovere azioni sperimentali e progetti sovralocali replicabili.



Osservatorio Metropolitano Giovani
Azioni

Ê supporto alla programmazione zonale, che ha portato alla 
sottoscrizione degli Accordi di Programma con gli Ambiti del Visconteo, 
Altomilanese, Abbiatense, Pioltello e Melzo

Ê supporto allo sviluppo di progettualità co-progettate con attori 
territoriali per partecipare a bandi (anche a livello europeo)

Ê sviluppo di nuovi Hub giovanili (progetto ex-mensa di San donato m.se)
Êpartenariato all’interno di progetti finanziati da bandi (RL, Fondazioni, 

Anci)
Ê realizzazione di iniziative, seminari, workshop in tema di politiche 

giovanili rivolti sia a tecnici/politici del settore che a realtà giovanili



Osservatorio Metropolitano Giovani
Funzioni

Ê snodo competente nell’osservare scientificamente e sostenere il disegno di 
architetture territoriali su cui innestare politiche per e con i giovani dei 
territori,

Ê essere interlocutore stabile e formalizzato dentro ai processi di governance

Ê sperimentare spazi di dialogo non solo con i ruoli tecnici ma anche con 
amministratori locali e associazioni giovanili

Ê Sviluppo di Hub territoriali intesi in primis come Hub virtuali ovvero snodi di 
esercizio e incubazione di processi partecipati di progettazione


