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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

- Abbiamo svalto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Arexpo S.p.A. (nel
seguito anche la “Societa”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal
conto economico e dal rendlconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla
nota integrativa. , ;

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Arexpo S.p.A. al 31 dicembre
2018, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in
conformita alle norme italiane che ne dlsmplmano i criteri di redazione.

Elementi alla base del g;’udizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA ltalia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio d'esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Arexpo S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in materia
di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile
del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su
cui basare il nostro giudizio.

Richiamo di informativa — Approvazione del nuovo progetto di bilancio
d’esercizio

Senza modificare il nostro giudizio, segnaliamo quanto indicato nel paragrafo
“Premessa” della nota integrativa in merito agli eventi che, in data 19 aprile 2019,
hanno reso necessaria I'approvazione di un nuovo progetto di bilancio d’esercizio da
parte del Consiglio di Amministrazione della Societa, in sostituzione di quello
precedentemente approvato in data 28 marzo 2019.
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Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Arexpo
S.p.A. per il bilancio d’esercizio ;

Gli Amministratori sono responsabili per |a redazione del bilancio d'esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che
ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte
“del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi
non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per 'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per 'interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative -
realistiche a tali scelte.

[l Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali: abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;
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— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un gIUdIZIO sull’efficacia del controllo interno della
Societa;

“aiy abbiamo valutata 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, mclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sull’appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sulleventuale esistenza di un’incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
Societa di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d'esercizio nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione ‘
contablle

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Arexpo S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Arexpo S.p.A. al 31 dicembre 2018, incluse la sua
coerenza con il relativo bilancio d’'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Iltalia) 7208B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
d’esercizio della Arexpo S.p.A. al 31 dicembre 2018 e sulla conformita della stessa
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della
Arexpo S.p.A. al 31 dicembre 2018 ed é redatta in conformita alle norme di legge.
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Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera &), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nullada
riportare.

Milano, 24 aprile 2019

KPl\f}é SpA/
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COMPOSIZIONE DEL CAPITALE SOCIALE AL 31 DICEMBRE 2018

Capitale sociale Euro 100.080.424,10 i.v.

Nuovo asselio n- azioni porfj:‘.:po::;iane Capiiale Socigle
Regione Lombardia 32.590.000 R 21,05% 21.066.929
Comune di Milano | 32.590.000 21,05% 21.066.929
IE.A. Fiera intemazionale di Milano 26000000 . 1680% - 16.813.511
Citta Metropolitana di Milano 1.880000 121% 1210973
ComunediRho 940.000 0,61% : | 610491
Ministero dellEconomia e Finanze  60.804.241 39.28% ' 39.311.591

Tolale 154.804.241 100.00% 40.080.424 10
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SNDACH EFFETTIVE Dott. Andrea Mcnzoni_ : (cs_sembiec: I:O maggio 2018} :
Dott. Michele Cassader {assemblea 10 maggio 2018}
SINDAC! SUPPLENTI; Dott.ssa Anna Maria Magro _ {assemblea 10 maggio 2018)
- Dott. Maurizio Bocca : {assemblea 10 maggio 2018)
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RELATIONE SULLA GESRONE

IIA

Signori Azionisti,
i Progetto di bilancio al 31 dicembre 2018, che alleghiamo e sottoponiameo alla Vosira approvazione, chiude

con un'utile d'esercizio pari ad Euro 1.419.494 |l Patimonio Netto alla data di bilancio risulta pari ad Euro
127.546.318.

Per una migliore Comprensione del bilancio stesso si fomiscono qui di seguito le informazioni richiesie dall’art.
2428 del Codice Civile.

SEBONE 1) mumoﬂznmmﬂmpmmaﬂomsamm_svomm‘mcmo :

SETTORE DI RIFERIMENTO

Nel corso del 2018 il settore immobiliare italiano ha mostrato segni di rallentamento. In parficolare, nel settore
“Commercial Real Estate” gii investimenti sono calatl di oltre il 20% rispetto all'anno precedente passando
dalla cifra record di circa 11 milicrdi di euro di transazioni net 2017 a circa 8,85 miliardi di euro nel 2018.

-Nel 2018, in aggiunta al “peso™ del debito pubblico hanno influenzato negativamente il mercato sia
l'incertezza politica che I'aumentoe dello spread ed una generalizzata debolezza della ripresa economica.

Nonostante questi fattori negativi gli investitori siranier! continuano a considerare ['ltalia come uno dei
mercati di interesse nelle strategie di allocazione a livello europeo. In guesto contesto Malano rimane 1l
rmercato immobiliare maggiormenfe ct’rroﬂwo per gli investitori.

Il settore uffici si conféerma essere I'asset class di maggiore interesse per gii investitori  livello. mondiale ed
anche nel mercato italiano. $i tratta di un settore mature ma in costante evoluzione in conseguenza delle
sempre piU stringenti esigenze dei condutiori i quali pretendono prestazioni energefiche, ambientdli e
funzionali di livello sempre pib elevato. Nel 2018 1l settore uffici ha registrato un volume di investimenti pari o
circa il 38% del totale {circa 3,42 miliardi di euro conispondenti al -17% rispetto al 2017). Il comparto Refail,
nonostante la contrazione del consumi e la crescita continua delleCommerce, ha rappresentaio il 25%
_circa del totale mostrando segni di rallentamento pil contenuti, sostenuti parziaimente dai segmento high
street {circa 2,24 miliardi di euro comispondenti al -6% rispetto al 2017). Anche 1l settore della logistica ha
mostrato un rallentamento con una riduzione dei voluml transati che sono scesi del 10%. Nel settore
alberghiero i volumi dli investimento nel 2018 sono stati grossomodo in linea con i volumi nel 2017 pari a circa

~1,32 miliardi di euro. Questo settore resta di parficolare interesse in considerazione delle potenzialita di-

crescita del mercato italiano in ambito turistico e perianto si prevede che possa registrare una cresciia
sigr}iﬁccﬁvc nel 2019. :

Gli investitor esteri nell'immobilliare italiano confinuano ad essere prevalentemente europel con una quota
di circa il 40% del capitale nel 2018 pari a circa 3 miliardi di euro. Agll invesfitori che sforicamente hanno
operato in fialia si stanno affiancando nuovi soggetti dotati di nuove fonti di capitali in particolar modo fra
gli ql’;rl investitori provenienti da Paesi Asiatici. :

Le motivazioni fondamentali dellinteresse nell’ investimento immobiliare italigno permangono rispetto
al’anno passato. A livello macro i fattori trainanti hanno continuate ad essere la grande disponibilitd di
iquidita a livello globale, i tassi di interssse mantenutisi a livelll bassi ed | profili di rischio-rendimento piU
attrattivi rispetto a quelli di alti mercali maturi come quello inglese, tedesco e francese. A differenza di questi
mercati - hel quali oggi & molto difficile acquisire asset prime a prezz congrui - gli investitor ritengono che il
mercato Italiano sia conveniente, poiché, non avendo ancora recuperato completamente dalla crisi ha
potenzidlitd di crescita da esprimere nel medio fermine. In tal senso si prevede che i settori degdli uffici, della
logistica, del produttivo e dal residenziale saranno Interessati da una crescita dei canoni di locazione. Per il
settore retail, invece, permangono ancora molte incertezze in conseguenza delle mutate preferenze dei
consumatori 1 quali privilegiano lo shopping cittadino e mostrano un crescente interesse per lo shopping on-
line. In questo settore la ricerca di opportunita di intrattenimento sostiene i centri commercial di rilevanza
regionale pendlizzando gfi asset secondari | quali stanno registrando le maggior difficoltd.
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Nel settore direzionale la carenza di prodotti immoblliar di qualita elevata sta indiizzando gli operatori verso
iniziative diriposizionamento di edifici esistenti o di creazione di nuovi prodotii con interventi dirigenerazione
urbana. Tale sirategia & coerente con le attudli politiche urbanistiche degli Enti i quali stanno promuocvendo
inizialive direcupero delle aree periferiche urbane.

Continua il crescente interesse da parte di investitor sia italiani che esteri verso asset class dlternative fra le
qudali gli studentati, i co-working e co-living, le residenze per anziani, il social housing, allineando il mercato
italiano of mercafi europei pit maiur. Questi settorl sono interessali dall'ingresse di nuovl operatori | quali
offrono value proposition basate su nucvi modelll di business crientati alla flessibilite, alla condivisione ed al
servizio a valore aggiunto.

Nel panorama italiano nel corso del 2018 Milano ha ulteriormente consolidato la propria leadership di area
urbana infemazionale, dinamica in grado di competere con le grandi capitali europee nell'atirarre talent,
capitali ed aziende. In particolare, Milano, oggdi, rispetio a tante dlfre capitall eurcpee che hanne vissute,
nelrecente passato, periodi diintense rigenerazioni urbane, presenta numerose opportunitd di aree € terreni
ancora da frasformare e valorizzare sia in aree centrdli che in aree periferiche.

Per il 2019 si prevede che permangano le congdizioni di incertezza associate all'instabilitd polifica e
geopolitica, agli shock di mercato riferibili ad eventi straordinar, olire che a scenari di insofferenza sociale.

Nel medio termine si ritiene che il settore immobiliare italiano abbia potenzialitd, ad oggi ancora inespresse,
per poter rappresentare una quota di mercato in ambiic europeo superiore a quella atfuale. Tale
potenzialitd dipende da fattord macroeconomici, istitudonall & sociall ma anche e sopratiutio dalla capacita
degli operatori del settore di generare progetti e prodetii di qudlitdy, In particolars, i settore immobiliare,
tradizionalmente pecoe inhovativo e poco propense agli investimenti in ricerca e sviluppo, dovrd essere
oggsto di un profondo processo di rinnovamento, una rivoluzione finalizzata g frasformarlo in un vero e
proprio settore industriale. )

In pariicolare, con riferimento alle iniziative di sviluppo, saranne premiati gli operator innovativi che sapranno
valorizzare le opportunitd offerte dal cambiamento e che saranne in grado di adottare strategie di lungo
termine, supportate dalle nuove tecnologie, capacl di coniugare le esigenze diritorno dell'investimento con
la necessitd di minimizzare gli impatt ambientall e di generare benefici tangibill sociali ed economici per le

comunitd locdll. )

FINALITA ISTITUZIONALI

Arexpo $.p.A, & stata costiiuita con lo scopo di: ;

¥ acquisire le aree destinate ad ospitare I'Esposizione Univerécle EXPO MILANO 2015 dedicata ¢ ‘Feeding
the Planet, Energy for Life', a cui hanno aderito 141 Paesi di tutti i continenti con olfre 21 milioni di
visitator, ;

» governare la successiva valorizzazione e riqualificazions deilelsopruddeh‘e aree.

La Missione della Societd &€ quella di valorizzare e riqualificare I'areq, ispfﬁ:::ndosi ai principi dello sviluppo

sostenibile, facendo leva sull’innovazione tecnologica ed organizativa e sull'slevato patrimonio umano e

professionale di cui dispone per sviluppare progetti innovativi, capaci di valorizzare le n’sorse_ e di contribuire

dlla crescita econemica sia in ambito regionale che nazionale.

La Visione della societds & guella di trasformare l'area in un ecosistema della scienza, del sapere e

dell'innovazione di livello internazionale [MIND - Milano Innovation District) in grado di generare rcadute

positive e coerenti cosl da poter detsrminare un sistema che attivi, attiri e premi Pinnovazione e il sostegno

alla competitivita delle imprese e del Sistema imprenditeriale.

MIND sard:
— | un‘drearicea di vantaggi per imprese innovative, universita e istituti di ricerca di livello mondiale;

~ un modemo ecosistema  d'innovazione & Un catdlizzatore di opporfunitd per la crescita
socio/economica sostenibile; ]

Ase
e
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- unquarfiere della citté di Milano: una comunitd brillante, sostenibile, aperta e sicura, capace di atirarre
talenti da tuito il mondo.

Inolire, nel 2018 a seguito del’approvazione da parte del Consiglio regionale lombardo delia Legge
regionale 24 luglio 2018, n. 10 [nel BURL n. 30 suppl. del 26 lugiic 2018}, recante "Disposizioni reiafive alia
Societd Arexpo S.p.A. per la redlizzazione del parco scientifico e tecnologico Milano Innovation District
(MIND)", si & reso necessario dettagliare maggiormente I'oggetio sociale, specificando che nell'elenco
delle aifivita azienddali rientranc anche le attivitds di centralizzazione delle committenze e di committenza
ausiliaria. 3 :

A riguardo nell' Assemblea degli Azionisti del 19 dicembre 2018 si & provveduto ad integrare le finalith
istituzionali della Societd modificando I'art. 3 dello statuto Sociale introducendo le attivitd di centralizzazione
delle committenze e di committenza ausliarie con riferimento alle procedure di affidamento relative alla
realizzazione di interventi sulle aree dove si & svolta I'Esposizione Universale, nonché di intervent,
streftamente connessl ai primi, esterni alle suddetfe aree purché ricompresi nel teritorio della Citté
Metropolitana di Milane. : )

Sempre all'art. 3 nei medesimi termini di aggiomamento e coordinamento rispetto alla fonte normativa, si &
ulteriormente specificato che le predette attivitd di committenza possane riguardare anche interventi estemi
alle suddette aree purché ricompresi nel territorio della Cittd Metropolitana di Milano e purché strettamente
connessi agli interventi da realizzare sulle aree dove si & svolta I'Esposizione Universale.

Al fine, aliresi, di rendere efficace ed efficiente V'esercizio delle attivitét di cui sopra, si & dettagliato
nell'oggetto sociale che, anche con riferimento alle predette aree esteme a MIND, la Societd,
coerentemente ed unitamente all'atfivitd di committenza, possa svolgere I'aftivitd di monitoraggio dei
processi di infrastrutiurazione e trasformazione delle aree interessate dalla predetta atiivitd, pofendo quindi
assicurare il capiliare e costante presidio per la valorizzazione € la riqualificazione delle arse medesime,
coordinando, progettando e/o curando, anche atiraverso le competenze tecniche dei soci, la formazione
dei connessi processi di sviluppo urbanistico, analogamente alle atiivitd che la Societd compie sull'area che
ha ospitato I'Esposizione Universale.

EvOLUZIONE DEL CAPITALE SOCIALE

Arexpo S.p.A. & stata costitulta 1l 1° giugno 2011 da Regione Lombardia e il 15 giugno 2012, in seguito alla
delibera di aumento di capitale, sono enfrati a far parte della compagine azionaria: Comune di Milano, E.A.
Fiera Internazionale di Milano, Citta Metropolitana di Milano e Comune di Rho.

1 29 febbraio 2016 FAssemblea degli Azionisti ha nominato i nuovi organi sociali e formulato T'indiizzo @
. programmare, organizzare e gesfire: ' '

- lafase transitoria del FAST POST EXPO;
I'ingresso del Governo {MEF) nella compagine societaria;
= il mantenimento in perfetio stato dei manufatti presenti sul sito, delle infrastrutiure etc;
- ircpporti con Expo 2015 S.p.A. in liquidazione;
- lo sviluppo deli'area riguardo agli aspetti urbanisfici, insediativi e finanziar.

L' Assemblea degli Azionisti il 30 novemibre 2016 ha deliberato di aumentare il capitale sociale e di prorogare
la durata delld Societa fino 31/12/2050, mentre a dicembre 2016 il Ministero dell'Economia e delle Finanze

[MEF) ha sottoscritto I'aumento dif capitdle soclale con un importo complessivo di quasi 50 milioni di euro.

La positival conclusione di tale operazione per Arexpo & risultata determinante per ["assunzione di decisioni
strategiche e per permettere alla Societd di operare con un’adeguata patiimenidlizzazione.



 GOVERNANCE

Lo statuto vigente! configura una govemance caratterizzata da un Consiglio di Amministrazione composfo
da cingue membri, quatiro nominati dai soci pubblici e unc nominato dall’ Assemblea.

Sulle materie di sua competenza Il Consiglio di Amministrazione delibera con il voto favorevole della
maggioranza dei suol component, fra i quali dovrd necessariamente figurare almeno uno dei due
Amministratori nominati dal MEF. Tale govemance assicurg Il controllo pubblico e congiunio di Arexpo..

Inolire, al fine di dare attudzione di principl generali in materia di governo societario, & previsto che
I"Assembled deliberi su tutte le materie di propria competenza con la maggioranza qualificata del 71% del
capitale votanie anche in relazione dlle delibere assembleari concementi:

- dliofi i cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di diritti redli e di garanzia delle aree;

- l'approvazione della proposta di piano urbanistico attuativo di valorizzazione delle aree [Masterplan)
da sottoporre agli organi competenti. :

MODELLO ORGANIZZATIVO -

ORGANIZIAZIONE FUNIIONALE

It modello organizzativo di Arexpo S.p.A. prevede una struttura manageriale composta dai seguenti brgani:
%  Presidenza; - :

g Consigl}o di Amministrazione;

< Qrganismo di vigildnza;

D Amminisfr_afore delegato;

< Direzione generdle;

@

Strutture operative.

La Govemance della Societd & costituita da Presidenza, Amministratore delegc’so e Direzione generale.
Alla Govemnace ﬁpoﬁano le direzioni operative che sono: '

-&‘ funzionamento delle diﬁvi?c‘u operative (Operations);

< disupporto al funziohamenio aziendale (Corpoque):

% dicore business {Sviluppo Immokilicre]. _ ,

Tutte Ie' linee attivano tra loro relazion interfunzionali per lo svolgimento delle loro specifiche atfivita.

Nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2014 & stato nominato quale “Datore di Lavoro”,
ai sensi del D.gs. n. 81/2008, I'Amminisiratore Delegato, Avv. Giuseppe Bonomi e sempre il Consigiio di
Amministrazione nella seduta del 20 luglio 2014 ha approvato la dotazione organica stablle di Arexpo come
maodificata nelle sedute del 29 novembre 20146 e del 25 luglio 2017. : :

ORGANIZIATIONE GERARCHICA

Lo schema gerarchico di Arexpo S.p.A. evidenzio la scompoesizione e aricolazione degli ambifi
logico/funzionali in sirutiure organizzative dedicate allo svolgimento delle specifiche atiivitd, con la
descrizione delle Funzioni € la definizione delle rispetiive responsabilita.

La struttura organizzativa aziendale & organizata su 5 livelll gerarchici:
1.  Amministratore delegato;:

‘2. Direzione generale;

* Approvate dall'Assemblea degli Azionisti del 19 dicembre 2018



3. Direzioni dilinea;
4,  Funzioni aziendali;

5. Aree operative.

Di norma la responsabilitd della struttura organizativa & offidata ai sotto riportati livelll di inquadramento

contrattuale:
1.  Amministratore delegato;

2. Direttore generale;

3. Dirigente {direzioni operative e funzioni aziendali};

4. Quadro ({funzioni aziendali e area operativa).

Le fre direzioni operative, unitamente al Direttore generale partecipano, di norma settimanalmente, ad uno
"axeculive committee” presieduto dall' Amminisiratore delegato per meglio coordinare le atiivit secondo

linee strategiche condivise.

ACCORDO INTEGRATIVO AZIENDALE

In data 22 maggio 2017 & stato sottoscritto un accordo infegrativo aziendaie conle 0Q.88. di categeria che
prevede tra I'altre, vista 'impossibilitd d effettuare assunzioni a fempo indeterminato, di procedere, ai sensi
degli artt. 23 comma 1 e 31 comma 1 del D.Igs. 81/2015 ali’aumento del limiti quantitativi sia dei conirafti di
lavoro in somministrazione a tempo determinato fino ad un massimo di-18 unitd (i coniratiiin somministrazione
gidr attivati concorreranno al computo di fale limite} sia dei confratti di lavoro a tempo determinato fino ad
un massimo di 14 unita [nel computo di tale limite concomeranno i confrcm‘f atempo defermfnafc in essere).

Il costo del personale di Arexpo per il 2018, comprensivo di oneri riflessi, buoni pasto e formazione, & pcsri a

5,2 milioni di euro.

SisTemA Del CONTROLL!

" Nel 2018 la forza lavoro di Arexpo S.p.A. & cosi composta:

Tl

[<]

DIRIGENTI (TR )
ASS.TEMP: RL 2

3 TI 13
QUADRI D =
AsS. TEMP, RL 3

. Ti 3

TO 2

AR AT e TEMELRE 2
SOMMIMNISTARZIONE 15

CO.CO.CO 3

Totais

Nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 27 luglio 2018 & state istiiuito I'internal Audit di Arexpo S.p.A.
(*IA") a diretto riporto del Presidente del Consiglio di Ammlnlstruzmne

L'IA & una funzione indipendente che supporta la Societa nel raggiungimento dei propri fini istituzionall,
fornendo un approccio sistemico per determinare e migliorare I'adeguatezza delle operazioni affuate dalla
Societd, attraverso la valutazione ed il perfezionamento dell'efficacia del processi di govemance, di

gestione del rischio e di controlio.

Nella seduta del Consiglio di Amminisirazione del 19 dicembre 2018 & stato approvato ii Mandato

dell'internal Audit di Arexpo S.p.A.

Le responsabilit affidate all'|A sono assicurate nel rispetio:

- dell'lPPF (International Professional Pracfices Framework] emesso dall'institute of Internal Auditors

{Missione, Definizione, Principi Fondamentali, Codice Etico e Standard);

del Codice Eiico, delle norme e procedure azienddll.



v'q

Il Sistema dei Controlli Intemi pud definirsi come I'insieme delle regole, delle procedure e delle strutiure
organizzative volte a consentire, atiraverso un adeguato processo di identificazione, misurazions, gestione
e monitoraggic dei rischi, Il conseguimento delle seguenti finalitd: : '

—  efficacia ed efiicienza dei processi aziendali;
—  salvaguardia del valore delle aftivitd e protezione dalle perdite;
- - offidabilita ed integritd delle informazioni contabili e gestionali.

Il Piano per la Prevenzione della Conruzione di Arexpo & parte integrante del Sistema dei Controlli intemi
poiché le aitivitd del RPCT per loro naiura sonc configurabili come affivita di Risk Management, voite
all'individuazione, valutazione, gestione e monitoraggio dei relativi rischi corruttivi.

ATTUAZIONE E SVILUPPO DEL PIANO DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Nel biennio 2017-2018 il processo di definizione delle procedure/regolamenti da parte delle singole strutture
di rifeimento & stato presidiato dal RPCT al fine di individuare, per agni processo formalizzato, gli eventi di
rischio e per cigscuno di essi individuare le perfinenti misure di prevenzione. Parimenii anche le ahlivita di
dematerializazione e digitalizzazione del processi hanno coinvolto il Responsabile della Prevenzione delia
Cornruzione e Trasparenza in considerazione del fatto che tali affivitd costituiscone importanti misure di
prevenzione in quanto consentono la fracciabilité delle aftivita degli uffici, 'emersione delle responsabilitd
per ciascuna fase, nonché la immodificabilitd e integritd dei documenti.

Le aftivitd svolte dalla Societd e dal RPCT hanno garantifo un gresidio costante in favore dell’efica e della
legalitd, nonché fornito comunque innovazioni ufili per la riduzione del rischio corruttivo, in conformita con
ia normativa applicablle. In parficolare, il 2018 ha visio il lavoro effefiuato dalla Societd su un set di
procedure inteme richiesto dal RPCT al fine di procedimentdlizzare alcune atfivité/processi non
regolamentafi e/o aggiomare le procedure gid esistenti nell’oftica della segregazione dei compiti e delle
funzioni. Alcune procedure sono state aggiomate Inragione delle novitd normcz%:ve e delle indicazioni fornite
dalt ANAC nelle diverse linee guida.

Pxorocouc D1 I.EGAL!TA E ACCORDO PER LA REGOLARITA, LA SICUREZIA DEL LAVORO E LA LEGALITA

Il 26 settembre 2017 & siato sottoscritio dalla Prefetiura di Milano, Arexpo e Coll-Cisl-Uil uno specifico
Protocollo di Legalitéi in relazione ai laveri previsti perlo sviluppo e la frasformazione dell'area che ha ospitato
I'Esposizione Universdle Expo Milano 2015. Il Protocollo & stato siglato anche dalle organizzazioni sindacal di
categoria. Per 'atluazione delle misure previste dal Protocollo, al fine di garantire alla Prefettura e agli dlir
Enti di conirollo il pit agevole e immediato accesso ai documenti e ¢i daii delle imprese e delle maesiranze,
Arexpo si sta dotando di una platiaforma informatica che andré ad affiancare 1 sistema di controllo degli
accesi all'areq, - gid in uso presso la Societd.

Successivamente in dafa 21 dicembre 2017 & stato firmato, un accordo per g regolaritd, o sicurezza del
favoro e la legalitd, da Arexpo insieme ad Assimpredil Ance e Assolombarda Confindustria Milano Monza e
Brianza con CGIL Milane, CISL Milano, UIL Milano & Lombardia, Fenal-Uil, Filca-Cisl e Fillea-Cgil per lo sviluppo
delle fasi di affidamentc ed esecuzione degli gppdaiti che ngt.;arderqnno la valorizzazione e riqualificazione
del sito di EXPO 2014,

Arexpo individuera mediante procedure di afficdamento ad evidenza pubblica, soggetti affidatari delio

svolgimento di lavori di conservazione, rfundonalizadone, completamento, smantellamento, ripristino e
rivtilizzo di aree, edifici o manufatii di propria competenza situati allinterno ed al contorno dell'ex sito per

{'Esposizione Universale di Milano 2015 e per ciascuna commessa si costituirdl un Comitato per la Sicurezza.

Atiraverso un Qsservaiorio Permanente saranno costantemente monltora’re la redlizzazione e la congreta
applicazione degl impegni assunti, ‘

REPORT PROTOCOLLO DI LEGALITA 2018
Nel corso del 2018 sono proseguite le attivité dell’ appaltatore RT| Bertini Costruzioni S.r.l. {mandataria), Cotti

impianti S.rl. (mandante) relative ogi’Accordo Quadro ai sensi dell'art.54, comma 3, del D.LGS. n. 50/2016
avente ad oggetto l'esecuzione dei "lavori di conservazione, rifunzionalizazione, completamento,
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disfacimento, ripristino e riutliizzo di aree, edifici o manufatti situati ali'interno ed al contorno dell'ex sito per
I'esposizione universale di Milano 2015 (CIG: 6925148CE7 - CUP: H44E1 4000240003) sottoscrifto il 28.04.2017.

Inolire, in data 07.03.2018 & stato sottoscritto con I'appaltatore RTI L.C.G. Impresa Costruzioni Edili Stradali
Fognature S.r.. {mandataria), Collini Lavori S.p.A. [mandante}, Grisenti S.r.l. {mandante) I'ulteriore Accordo
Quadro ai sensi dell'ari.54, comma 3, del D.LGS. n. 50/2014, avente ad oggetto I'esecuzione dei “lavor di
conservazione, rfunzionalizazione, completamento, disfacimento, ripristino e riutilizzo di aree, edifici o
manufatt situati allintemo ed al contomo dell’ex sito per I'esposizione universale di Milano 2015" (CIG:
7154167D5C - CUP: H44E17000410003).

ATTIVITA SVOLTE DA AREXPO S.P.A. NEL CORSO DEL 2018 IN ATTUAZIONE DEL PROTOCOLLO DI
LEGALITA CON LA PREFETTURA DI MILANO

I Contratti Applicativi relativi agli Accordi Quadro sopra riportati sono cssoggeﬂdh al Proiocollo di Legdlita
sottoscritto tra la Prefettura di Milano e ‘Arexpo S.p.A. In do’rq 26,09.2017.

Arexpo S.p.A., in atiuczione degli obblighi assunti con Il gu:: menzionato Protocello, ha proceduto ad
acquisire tramite la piattaforma Legolas tuthi | contratti relativi alla filiera degli affidatari, e a verificare che
fosse recepita I'assunzione degli obblighi previsti dal Protocollo.

E stata verificata la sottoscrizione della copia del Protocallo stesso da parte di ciascun subaffidatario, e la
stessa & salvata sulla picttaforma Legolas.

Sono state espletate le verifiche antimafia secondo quanto previsto dagli arft. 3 e 4; monitorati gli accessi e
registrato lo storico dei transiti — disponibile anche in tempo reale — come previsio dall'art. ¢; verificata la

comunicazione dei dati previsti dall'art, 3 della L.136/2010.

Di seguito viene riassunto il numero di attivita per clascun Appaito, successivamente dettagliate.

- Numero di verifiche antimafia {informazioni o check di White List) su Banca Dati Nazionale Antimafia {BDNA):

ACQI: 74 ACQ2: 28
Numero di Protocollo di Legpmé: sottoscritil

ACQI: 102 ACQ2: 37

RAPPOI!TI con Exro 2015 S.P.A.

A segusto “della messa in liquidazione della societd Expo 2015 S.p.A., avvenuia in data 9 febbraio 2016, R
stato predisposto un atto ricognifivo e di definizione degli obblighi delle Societd, approvato dai competent
organi socletari in data 13 aprile 2016 e sotioscritio in data 21 aprile 2016.

In particolare, 'accordo ha definito i reciproci rapporti in ambito ambientale, relativamente ai cosli delle
bonifiche, costi sopportati per attivita di imozione di rifiuti specidli e atfivita di rimozione di ballast/amianto

' presente nel compendio immobiliare. Sempre in ambito ambientale, inolire, 'atto ricognitivo ha previsto che

Arexpo S.p.A. promuova, @ proprie spese, azione giudiziaria nel confronti dei precedenti proprietari, per
chiedere ed oftenere llindennizzo dei costi che Expo 2015 S.p.A. ha sopportato, quale superficiaria, per
atfivitds di conferimento in discarica, quale rifiuto, dei riporti risultanti non conformi al test di cessione ai sensi
del’art. 9 del DM 5 febbraio 1998, impegnandosi a riversare ad Expo 2015 S.p.A. il isuliato economico utile
di tali inlzigtive giudiziarie, al netto dei relativi costi legali sostenuti. Si trafta di importl che per parte sostanziole
Arexpo provvedesra a chiedere, come previsto dai contratfi di acquisto delle aree, ai propri danti causa.

In relazione alle soprcddeﬁe cause in ambifo ambientale & stata promossu un'azione giudiziale da Bastogi
S.p.A. in qualité di venditice ad Arexpo S.p.A. di alcuni terreni strumentali alla realizazione del Sito espositivo
di Expo Milano 2015. L'azione & finalizzata, principaimente, ad accertare la mancanza di responsabilitd in
capo ali'atirice relativamente alie afiivita di conferimento a discarica d riporti non risultati conformi alle
verifiche ambientali svolte nell'ambito dei lavori di redlizzazione del predetto Sito da parte della superficiaria
Expo 2015 S.p.A. L'azione contempla anche due domande risarcitorie strumentall alla prima: una per
250.000,00 euro, concemente asserite inadempienze contrattuali da parte di Arexpo nell’ ambito del
contratio di compravendita dei terreni medesimi; I'alira per 1,000.000,00 euro, concemente presuni danni
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di immagine. Arexpo si & costituita in giudizio, dj fronte al Tribunale di Milano svolgendo domanda
riconvenzionale nei confronti di Bastogi S.p.A..

In data 25 gennaio 2017 si & svolta la prima udienza ad esito della quale il Giudice Istruttore ha fissato
l'udienza di ammissione delle prove al prossimo 8 giugno 2017, con assegnazione alle Parti dei termini di
procedura per il deposito.di memerie istruttorie of sensi dell'arf. 183, comma sesto c.p.c. Con ordinanza del
12 luglic 2017, 1l Giudice Istrutiore ha disposfo una consulenza tecnica di ufficio, formulando, nell'udienza del

17 ottobre 2017, i quesiii al Consulente Tecnico individuate, ing. Paola Provenzano, finalizzati, in via di
massimd, a descrivere le attivitd e fe mel‘odoiogie di bonifica e campicnhamenio svah‘e da Expo 2015 S.p.A.
ed i relativi cosﬂ, il cui ristoro & oggetto delle pretese processuall di Arexpo,

Le Parii hcmno nominaio i propri CTP. Le operazioni pen?al i sono iniziate in data ¢ novembre 20?7 e, dopo
vari rinvii disposti dal giudice istruttore, sono terminate in data 28 febbraio 2019 con il deposito della relazione
peritale da parte del CTU. |l processo prosagu:rd all'udienza dei 28 marzo 2019 nelia quale sardy discusso il
centenuto della predetta CTU.

In merito al riconoscimento dell'importo complessivo di 75 milioni di euro previsto dall’ Accordo Quadio
come compenso per I'atfivitd di infrastrutiurazione compiuta sul sito espositivo da Expo 2015 S.p.A. & stato
ira le parti convenuto che lo stesso costituisca alires corispettivo e remunerazione per gii allestimenti, beni
mobili e impianti di proprietd di Expo 2015 S.p.A. contenuti nel manufatt, permanenti o temporanei, che si
ritengono trasferiti per accessione con il compendio Immobiliare, fatto salvo solo I'acquisto di una specifica
partita di beni definita nell'accordo stesso.

Rispetto al compenso patiuito, Arexpo ha provveduto compless?vqmeme al pagamento di 56 milioni di euro
oftenendc da Expo 2015 S.p.A., nel corso del 2018, una dilazione sul saldo da liquidare, alla data del 30

glugno 2019.

EXPERIENCE 2018

Anche nel 2018 EXPerience ha ospitato affivitd di infrattenimento, sport e sopratiuito musica con un afflusso
di gquasi 500.000 persone. A differenza degli anni precedenti EXPerience 2018 & stato aperto al pubblico solo
in occasione degli eventi consentendo di oftimizzare le spese di gestione del sito a fronte di presenze di
pubblico significative. La media visitatori nelle 19 giomate di aperiura & stata elevata ed ha raggiunto il
picco di presenze cl concerto di Eminem del 7 luglio.con pid di 80.000 persone presenti nell'area.

Tutfi gli eventl si sono svolfi nella massima sicurezza ed efficienza e, tra I'aliro hanno permesso di fare
conoscere ad un'ampia platea i progetto di sviluppo di MIND. E da segnalare, ad esempio, la presentazione
dli MIND durante dirette televisive in occasione della Finale dell'lsola dei Famosi (14 aprile 2018} la cui visione

& statg seguiia da una media di 4,5 milioni di telespettator e in occasione della finale del Wind Summer

Festival (16 settembre 2018 che ha avuto 1.6 milioni i ascolto medio.

Vincente & siata la scelia di individuare un soggetto partner in grcdo di accompagnare Arexpo nella
predisposizione del palinsesto musicale.

Va segncic?o, altres), che I'asset societario “Albero della Vita" ha riscosso ancora grande successo tra |

frequentatori dell'area diventando sempre di pils 'icona di EXPerience, Nella sola ultima giomata di apertura
2018 ben 11.000 persone sl soho recc:fe apposiitamesnie presso ia Lake Arena per assistere allo spettacolo

dell’ Albero.

PALINSESTO EVENTI

Il 2018 & stato I'anno dei grandi concerti, nove eventi musicali sono stafi organizzati presso i‘Open‘Air Theatre
(ristrutturato per accogiiere 20.000 spettatori) e presso I'Area Live, area realizzata ad hoc per ospitare eventi
cla oltre 80.000 persone. Non sonc mancati anche gli eventi sportivi con |a riedizione del Rally di Milano e la
Color Run, menire per quanto riguarda gli eventi legati alle famiglie sono sicuramente da- segnaiare ['evento
cella Nato "Intemational day 2018" e le Olimpiadi degli Orcs’ron

Qlfre ai grcndn evenli aperti al pubblico, il parco MIND ha espitato un numero sempre pit crescente di eventi
privati. Nel 2018, le richieste di concessione spazi per event] privati sono fortemente aumentate, favorite in
parte dalla rigenerazione di nuovi spazi (es. padiglione UE, Cluster). Il forte interesse per eventi aziendali e
riprese pubbiicitarie per brand di prestigio dimostra un consolidamento dell'immagine pesitiva dell'area.
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Una novital del 2018 & stata I'aumento di eventi istituzionall legati al tema dell'innovazione sicuramente
collegata da una parie all'insediamento del pariner di Arexpo per lo sviluppo dell'area nonche al crescente
coinvolgimento degli altri pariner presenti sull'area, quali Human Technopole e Fondazione Triulza.

Infine, il fatfurato generato dal’insieme degli eventi organizati nel corso dell'anno 2018 & pari ad 1,340
milioni di euro, di cui euro 380,000 a fitolo di scambic merci su attivitd di comunicazione/visibilita sul marchio
di Arexpo e prestazione di MIND. | costi sostenuti per I'organizzazione di tali manifestazioni sono pari a ca. 1
milione di euro, principalmente suddivisi in affivita di manutenzione e messa in sicurezza dei manufatti
nonché dslle aree verdi utilizzate dai concessionari, dai costi del servizi geheral quall energia elettrica, pulizie
e raccolia rifiutl, :

PROGRAMMA INTEGRATO D’INTERVENTO (PIE)

La disciplina urbanistica del'area dell’ex sito espositivo & dettata dall' Accordo di Progrcmrnc {AdP)
cpprovcn‘o con il Decrefo del Presidente della Glunici Regionaile 4 agosto 2011, n. 7471 {pubblicato sul BURL
n. 32, Sezlone Ordinaria, 8 agosto 2011) e dal successivo Atto Integrativo approvafo con Decreto del
. Presidente della Regione Lombardia del 30 maggio 2016, n. 432 (pubblicato sul BU RL n. 23, Sezione Ordinaria,
6 giugno 2014).

L' AdP e la normativa urbanistica hanno definito I'ambito oggetto del Pll, ovvere le aree del sito ricadenti nei
comuni di Milano e Rho, a esclusione dell’area di Poste Italiane, per una superficie complessiva di poco
superiore a 100 ettari. Le Norme Tecniche di Attuazione dell'Accordo di Programma approvate con la
variante urbanistica del 2011 disciplinane anche la fase post Expo definendone | parametri urbanistici e le
funzioni insediabili.

Lo stesso Accordo di Programma, infine, demanda la trasformazione del'ambito ad un Programma
Integrato di Intervento {o atto di programmazione negoziata equipollente} che disciplini la riqualificazione
{o meglio rigenerazione urbana) delle Unita di Infervento 1, 3 e 4 in conformitd alla disciplina urbanisfica
dettata dallo stesso Accordo di Programma per I'intero ambito nel periodo post Expo.

Dopo I'avvio delia procedura di Valutazione Amblentcle Strategica (VAS) da parte del Comune C|l
Milano in data 19 luglic 2017, il 22 dicembre 2017 viens pubblicato il documento di Scoping che dettaglia
il primo inquadramento ambientale del progetto.

In data 17 gennaio 2018 51 & svolta la prima Conferenza dei Rappresentanti della VAS perla pfesenk:ztone
dello Scoping e per raccogliere le osservazioni da parte dei soggetii interessafi.

|l 26 settembre 2018 si & tenuto 1l Forum pubblico per la presentazione, al citfadini, alle Istituzioni, alle

associazioni di categoria e a tutli coloro che hanno inteso partecipare, del Rapporto Ambientale VAS e,
il 5 dicembre 2018 & stato trasmesso, di fini della pubblicazions, il documen’ro'aggiomc’;o e integrato
_delle osservazioni pervenute. Chiusasi quindi la fase di redazione e consultazione, & ora in corso la fase
decisoria di approvazione del Rapporic Ambientale attraverso Iespress;one del Parere Motivato da
parte dell' Autorit competente e procedente.

In pardlielo e, in via volontaria, Arexpo S.p.a.. ha inolire attivato, Il 1° agesto 2018, con Regione
Lombardia, listruttoria del Procedimento Autorizzatorio Unico Ambientale {cd PAUR) redigendo il
Documento di Scoping. Il 3 seftembre 2018 si & svolfa la prima Commissione di Valutazione Ambientale
e, il 5 ottobre 2018, la secondd, a seguito delle quali Regione, sulla base delle osservazioni espresse da
‘parte di tutti i soggetti/Entl coinvolti, ha formulato il suo parere.

Con istanza del 25 gennaio 2019, Arexpo S.p.a., ha dato avvio al Procedimento Autorizzatorio Unico
Ambientals sul Piano Integrato di Intervento e richiesto contestualmente al Gruppo San Donate, 1a
concessione per la realizzazione di n. 18 pozzi per I'utilizzo a fini geotermici della falda.

I Pll si fonda su elementi, intesi come funzioni, opere e infrastrutiure, caratterizanti 1l progetto che
rappresentano 'ossatura del progetto di sviluppo intorno al quale si aggregano elementi flessiblli che
consenfiranno di rigenerare nel corso di tutto il periodo di attuazione del Pl gli interventi.

Gran parte degli elementi caratterizzanti il progetto rilevano per la loro funzionalitG che dovrd essere
garantita e conservata durante tutto il periodo di attuazione degliinterventi e olire. Tall elementi, infatti, sono
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concepiti come funzioni, strutture, limiti, opere e senviz fisici e gualitativi, che fungono da elementi atiraftivi
e di collegamente di tutfo il disegno urbanistico nel suo insieme. Affinché il Pl possa frovare concreta
affuazione nel tempo e possa, quindi, cogliere nuove opporiunita ovvero adeguarsi a nuove esigenze e
bisogni sociali, alla domanda della collettivita, al nuovi standard qualitativi urbani ed edlliz, la proposta di

N
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Pll = nel rspetto degli elementi caratterizanti di cul sopra — & conifrobllanciata da elementi di flessibilites, in

coerenza con la deliberazione del Comune di Milano n. 48 del 5 giugno 2000,

.Infatti, poiché molit del presupposti alla base delle analisi e valutazioni effettuate ai fini della predisposizione

del Pll sono desfinati a variare nei prossimi anni, lo strumento urbanistico attuativo deve consentire una
rimodulazione degli stessi (o di parte di essi) al fine di risultare idoneo a soddisfare le specifiche esigenze o
necessiia che emergeranno nel corso delo sug intera atfuazione [ossia un decennio. dalla stipula della
convenzione),

L'assemblea ordinaria di Arexpo, in data 10 maggio 2018, ha preso atto dell'intervenuta approvazione da
parte del Consiglio di Amministrazione del 3 maggio 2018 della proposta di Piano Urbanistico attuativo
[Masterplan] con mandaio dll’ Amminisiratore Delegato di definire lo proposta finale in accorde con le
amministrazioni inferessate [subordinatamente all’ autorizzazione della stessa Assemblea come da arf. 10.1
stotuto sociale). Al riguardo ha dunque autorizato il Consiglio di Amministrazicne all’incliro della proposta
di Piano aituativo di valorizzazione dell'area alle amministrazioni competenti.

In data 11 maggio 2018 & stata presentata, in via istrutteria, la proposta iniziale di Pl g, il 1° OHobre 201'/8 &
stata avviata la procedura formale di adozione e successiva approvazione del Pil. Ora sono in fase di
finalizzazions | documenti integrativi richiesti dagli Enti competenti ai fini dellc consegna prevista entro la fine
del mese di marzo 201%. : :

GARA ELABORAZIONE MASTERPLAN E CONCESSIONE DIRITIO DI SUPERFICIE

‘A seguito della rinuncia, avvenuta in data 7 giugno 2018, da parte del RTl Stam e di Vitali S.p.A. dlla
colfivazione dell'appellc avanti it Consiglio di Stato, e del conseguente consolldamento dell' aggiudicazione
della ¢.d. procedura di garg "Masterplan”, Arexpo ed il RTl Lendlease hanno intensificato la negoziazione
concemente la concessione comportante la costituzione del diritto di supericie a favore del gla menzionato
RTl {c.d. Fase 2 della procedura di gara} e dei connessi contratti.

Arexpo ed 1l RTl con mandataria Lendlease Sr.l. hanno sotfoscritto un Contratto Quadro ed un contratio di

appadito di serviz mediante 1l quale il gia menzionato RTl ha svolfo attivita di supporto a favore di Arexpo -

nella predisposizione dei documenti concementi la proposta di Pl attualmente al vaglio dei Comuni.

It Contratto Quadro prevede che ferminate le c?ﬁvi’rd-previsie nel contratto di appalli di servizi, le Parti
sottescrivano un contratto di concessione per la gestione di spaz tali da consentire la realizzazione di 250.000
mq cfi SLP, con costifuzione di un dirftto di superficie per una durafa di $9 anni.

Nel corso dell'esecuzione del contratic di cippc:h‘o & emersa l'opportunita per Arexpo di estendere i

perimetro originano della concessione?, comprendendovi anche lo spazio idoneo a sviluppare 'ulteriore SLP -

prevista dall’ Accordo di Programma, sino ad un massimo di n. 477.500 mgq, anche in funzione di dismissione
di una parte delle aree. Le Parti hanno dungue avviato una fitta negoziazione con I'obiettivo di disciplinare
ceerentemente alla documentazione ed all'eqguilibic di garg, il contenuto della concessione, anche
relativamente alla predetta estensione.

In coerenza con quanto pravisto nella procedura di gara, a seguife della sottoscrizione del contratti di
concessione, dl fine di altuare lo sviluppo concreto delle aree, Arexpo dovra costituire sulle aree oggetto di
sviluppo, a favore di LL, pits dirithi di superficie {uno comspondente ad una porzione di area tale da generare
250,000 mq di SLP e piu atfi, progressivi, comispondenti alle aree suile qudli LL svilupperd di volta in volta le
ulteriori opere, fino ad una estensione tale da generare 227.500 mq di SLP).

2 Facoltés prevista nella procedura o gara



Parallelamente alla costituzione del predetii diitti di superficie e anzi a questl prodromicl, Arexpo dovrd,
inclire, procedere alla canceliazione delle ipoteche gravanti, ad oggi. sulle predetie aree, consentendo, in
tal modo., a LL di procedere liberamente e senza gravami al pieno sviluppo superficiario.

Infine, in attuazione al piane di dismissione previsto in sede di gara, Arexpo pofrd procedere alla vendita a
terzi di porzioni di proprie aree. A tal fine, procedendo nel rispetto degli obblighi statutari, indicendo
procedure ad evidenza pubblica ed dlienando a terzl nel rispetto dei parametri di congruita stabiliti
dall' Agenzia delle Enfrate & prevedendo stringenti requisiti qualitativi di partecipazione e di selezione {c::d €s.

' coerenza di attivitd rispetio alla vocazione dell'areq; loti minimi di vendita).

LE FUNZION] PUBBLICHE — ANCORE DELLO SVILUPPO

Il centro dell’atliviid della nuova mission della societd & la creazione di un grande ecosistema della Scienza,
del Sapere e dell'lnnovazions.

Il progetto di sviluppo & volto a redlizzare un polo della conoscenza, della ricerca e dell'innovazione sul
modello dei maggiori science and technology parks a livello internazionale che atirarrd anche imprese
italiane e multinazionali interessate ad investire nell'area.

Il progetio prevede:

~  lo creczione di Scmnce&Technology Park all'inferno del sito Arexpo che agzsca clct catdlizzatore dello
sviluppo economico nazionale e territoriale;

-~ la presenza di fre eccellenze come Human Technopole UNIMI e IRCCS Galeazz cafcilzzcicn dli
attrazione di dlire realid pubbllche e private;

funzioni integrative dii business e socidli, individuate in base alla domanda, che rendano il sito “vivo™
24/7; ‘

-~ un hub aperto al mondo, capace di attrare eccellenze internczionali e veicolare la tecnologia e la
_cultura italiana in un luogeo straordinario.

Arexpo ha tutti gli elemen‘rs per diventare il motore aggregatore di eccellenze di livello Internazionale,
valorizzando gll investimenti gié sesienuti per la legacy di Expo al fine di creare:

~ unHub aperto al mondo per le eccellenze nei campi Life Sciences / Healthcare, Biotech / Pharma, Agri -

food / Nutrition e Data Science / Big data in grado di promuovere le eccellenze del territorio.

~un Parco scientifico e tecnologico diffuso con insedicmenti architettonici di qualitd, in grado di aftramre

investimenti e generare ritorni economici per tutto il territorio atiraverso funzioni scientifiche, ricreafive,

culturali, sportive, residenziali, produttive e terzarle.

MIND & un progetto di frasformazione e rigenerazione che promette di diventare un catalizaiore di
opportunitd per la crescita sociceconomica del Paese mediante la creczione di un ecosistema
dell'innovazione. :

Unitamente alle funzioni di interesse pubblico MIND ospiterd istituzioni, imprese, startup, operatori del Terzo
Settore olire che uffici, laboratori, spazi congressuall, funzioni alloggiaiive, per lo sport, lo svago ed il tempo
libero. Lo sviluppo sard multidimensionale ed armonico, rispettando i valori ambientali e della sostenibilita.

MIND diverr& un nuovo quartiere di Milano che guarda al future con una visione che coniugd 'aspetto
scientifico, accademico e di cura dell'ambiente.

HUMAN TECHNOPOLE

Il D.L. n. 185/2015 "Misure urgenti per interventi nel teritorio” {art, 5) convertito in L. n. 9 del 22 gennaio 2016,
attribuisce un primo contributo di 80 milioni di euro per la realizazione del progetto scientifico e diricerca
Human Technopole da realizzarsi sulle aree che hanno ospitato I'Esposizione Universale 2015.

Il D.P.C.M. del 19 ottobre 2016 decreta |'approvazione del progetto esecutivo Human Technopole e individua
le risorse necessarie per la sua attuazione, stabilendo, tra I'aliro, che il polo della ricerca si debba caratterizzare
quale polo innovalive anche avvalendosi della collaborazione con le universitd pubbliche dell'area
metropolitana di Milano.
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La Legge 232/2016 {c.d. "legge di Stabilitd 2017") istifuisce la Fondeazione per la creazione di un'infrastruttura

scieniifica e di ricerca per la redlizzozicne del progetfto scientifico Human Technopole disciplinandone le

modalita di costituzione, di finanziomente, di avvio dell’operativita, nonché il regime fiscale. In particolare,
.per la cosfituzione della Fondaziocne HT e per la redlizzazione del Progetto HI, la predetta Legge (art. 1,
.commd 121} ha autorizzato le seguenti spese; '

2017 10Mn€
2018 114,3Mn €
2019 136,5Min €
2020 1121 Min €
2021 122,1 Min €
2022 133,6 Min €
A decorere dal 2023 140,3 Min €

p.ravedéndo alfresi che il confributo venga erogato sulla kase dello stafe di avanzamento dsl Progetto HT.

Humnan Technopole costfituird un centro di eccellenza che fungerd da polo di attrazione per | migliori ‘rc_lenﬁ
nazionall ed internazionali. Il nuovo polo scientifice vedrd la presenza di soggeiti pubblici e privall nella
govemance e il supporto di alfri soggetti di primario standing internazionale.

~ La presenza dello Human Technopole genererd sinergie importanti per imprese innovative, sia nella ricerca

sia nell'accesso a capitale umano di qualiid, nonché un indotto per tutie le possibili strutture a supporio.
Human Technopole sard Il punto diriferimento, in Europa & non solo, per ka ricerca biomedica, la genomica
e peril futuro delamedicina. ;

Il 3 agosto 2017 viene siglato un accordo quadro tra Arexpo e istituto lfaliano di Tecnologia. Arexpo si
impegna ariqudlificare alcuni edifici esistenti e o dare in locazione glispazi rest dxsponibm con un'opziohe di
acquisto a lIT o alla cosfituenda fondazione Human Technopcle.

1122 dicembre 2017 vengono consegnati i primi 2.650 mq di uffici amministrativi, circa 130 postazioni dilavoro,
e spazi per laboratorl dl ricerca, postl al mezzanino, al primo e al quarto piano di Palazzo lidlia, A genncﬁo
2018 si & Insediato 1l primo nucleo di staff tecnico, scientifico @ amministrativo di Human Technopole. Entro
la metd del 2019 sard completata la rifundonalizazione con contestuale consegna dell’intero edificio.

Il Search Committee infernazionale incaricato di infervistare la short list dei cinque candidati alla carica di
direftore di Human Technopole, ha ccnsagna'rc le sue valutazioni al Comitato di coordinamento che, 1l 16
febbraio 2018, ha individuato il prof. lain Mattd], Il professore & |'attuale direttore generale dello European
Molecular Biology Laboratory (EMBL) di Heidelberg. L’EMBL & uno del maggiori isfituli di ricerca al mondo,
dedicato alla biologia melecolare, | cui ricercater! negli ulfimi venii anni hanno conseguito tre premi Nobel,
fra cui quello per la chimica nel 2017.

L'Accordo Quadro soﬂoscrsﬁo il 3 agosto 2017 si compone di due-fasi attuaiive sepcrc:?e che affenscono (o]
due progeiti e adue budgea‘ differenti.

Il primo progetto [HT1) prevede atfivita: di ifunzionalizzazione di edifici esistent in sito:
e  Pdlazo ltolia; :

e  Cardo Nord Ovest;

e  Areadiservizio USé.

Il secondo progetio [HT2] prevede la redlizazione di un nuovo edificio, in un'area limitrofa o sopra citati
manufatt], la cui superficie lorda costruita totale sard di circa 30.000 maq. '

Il budget comblessivo dell'operazione, oltre I'eventuale importo di acquisizione degli immobili esistenti al
valore determinato dall’ Agenzia delle Entrate, e di circa 170 milioni di euro e si suddivide nel seguente modo:

1. HT1 - progetti di rifunzionalizazione, budget complessive aggiomato 20 milioni di euro
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2. HT2-redlizazione del nuovo Headguarter Humcn'Technopole, budget complessivo di circa 150 milioni
dli euro

Lo spacchettamento dei due budget prevede, oltre allimporto dei lavori anche una serie di voci di spesa
relative a imprevisti, servizi di sito e servizl intemi; nel dettaglio per servizi intemi si consideranc le spese di
progettazione sostenute da Arexpo, dei serviz tecnici esterni e le attivita di collaudo dei manufatii.

L'annualitd 2017 ha visto la societds Arexpo atfiva principalmente sulla fase HT1. Eniro I'anno sono state infatti
concluse tutte le progettozioni definitive, terminata la progettazione esecufiva per la rifunzionalizzazione di
Palazzo ltalia Fase 1A e iniziate le progeliazioni esecufive delle dlire fasi attuative. Al termine della
progettazione esecutiva & stata completata la prima fase di rifunzionalizzazione di Palazzo ttalia che ha visto
insediarsi i primi ricercatori di Human Technopole a gennaio 2018,

L'impegno di Arexpo al 31.12.2018 ha riguardato, per Palazzo ltdlig, le aree tecnologiche esterne a supporto
dei manufatti e per il Cardo Nord-Ovest la conclusione delle attivita di progettazione esecutiva, di verifica
ai fini della validazione dei progetti e il successivo affidamento degli appalti per la redlizzazione delle opere.

Relativamente all'area di servizio USé, la conclusione dello progettazione esecutlva, la quale & in corso di
revisione in virtt dell'affinamento delle esigenze del Progetto Sclentifico, e per la quadle I'affidamento
del’appailto & previsto entro la prima metd del 2019.

Relativamente alle attivits dei servid tecnici per la commessa HT1, rispetto ai 2.183.269 euro, sono stati spesi
1.474.565,08 eurc alla data del 31.12.2018. Tale valore & comprensivo di attivitd di pregettazione, direzione
lavori e coordinamento della sicurezza in fase di esecuzions, nonché delle atiivitd di struttura Arexpo.

Rispetto ai laver, invece, la previsione di spesa complessiva per la rifunzionalizazione di tutti i manufattié di -

14.893.459,77 euro, di cui spesi 3.884.632,13 euro,

A completamento delle voci sopra citate sono state inserite nel budget 700.000 euro, di cui spesn 64.783,07
euro, per imprevisti e 400.000 eurc per servizi di sifo.

Il programma delia Fase HT1 prevede la conclusione di iuﬁe le rifunzionalizzazioni entro I'anno 2020.

Per quanto riguarda la Fase HT2 — Nuovo edificio, Arexpo ha avviato un taveolo di lavoro con HT, findlizato
alla ricognizione dei fabbisogni tecnici per ia definizione degll interventi. Nelle more della stipula della
convenzione fra Arexpo e Fondazione Human Technopole, & stata frasmessa ad Arexpo una lettera di intenti
volta a consentire I'inizio della predisposizione della documentazione tecnica ulile a bandire una gara di
progetiazione entro la prima metd del 2019, :

“Dalla prima ticognizione dei fabbisogni, i nuovo edificio HT dovrd-ospitare-i-centri- diﬁcercc-legaﬁ—cx!fc-

genomica {Neuro-Onco-Agri Food), olfre che alla Govemance di HT ed al personale Tecnico-Amministrativo,
per un totale di circa 1.000 utenti.

Il manufatto dovrd essere concepito come un edificio di nuova generazione, caratterizato da elevati
standard architettonici, funzionall, energelici e ambientali.

La Fase HT2 prevede anche la progetiozione e redlizazione delle opere di urbanizazione necessarie per
l'inserimento del compario HT all'interno del masterplan del Sito "MIND™, nonché delle opere di sistemazione
interna del campus. A fitolo esemplificativo tali opere riguarderanno la realizzazione di accessi, !‘eCII"\ZlOFII
viabilita interna, sistemazioni a verde e pavimentate, reti, allacciamenti.

Il cronoprogramma di reclizazione prevede una fase di progettazione (atiraverso un bando internazionale
di progettazione su due gradi) e contestudle iter autorizzativo, fra maggio 2019 e febbraio 2021e una fase
di lavori da otiobre 2021 ad agosto 2024. ) !

CAMPUS DELL'UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

Il progetto del Nuovo Campus Universitario prevede il trasferimento nel Sito delle facoltd scientifiche
dell'Universitd Statale di Milane oggi localizzate in Cittd Studi e sard in grade di accogliere olire 20.000
persone di cui 18.000 studenti delle facoltd scientifiche. I| Campus Universitario sard ideato e redlizzato
secondo i modelli di successo pit avanzati a livello internazionale, prevedendo spaz per la ricerca e per la
didattica attrattivie competitivi in un ambiente aperto alla dimensione intemazionale; stabilendo importanti
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sinergle tra le aule didattiche; creando un'impronta di forte propensicne verso spaz collettivi accoglienti e
vivibill, per siudent, dipendenti e residenti.

'La riflessione sullipotesi del possibile utilizzo da parte dell' Ateneo delle aree che si sarebbero rese disponibil
al termine dell'Esposizione Universale del 2015 per la creazione di un campus in cul collocare le atfivitd
didattiche e scienfifiche dei Dipariimenti di area scientifica localizatl a Cittd studi viene avviata nel febbraio

- del 2015. La prima delibera del Consiglio di amministrazione & datata 3 febbraio 2015 e conferisce al Rettore
i mandaio di approfondire I'ipotesi del coinvolgimenico dell'atenec nell'utiizo delle aree Expo,
orientamento successivamente confermato, a novembre dello stesso anno, dal Senato dccademico.

L'atto che segna 'avvio di una fase pit avanzafa nella progetualitd sul Campus & immediatamente
successivo ed & la delibera del Consiglio di amministrazione del 19 luglio 2014 con la quale, acquisito il parere
favorevole del Senato accademico, viene dato mandato al Retftore di manifestare alla Societd Arexpo,
proprigtaria dei terreni sui quali si & svolta Expo 2015, I'interesse dell’Universitdl Statale di Milano a trasferire
nel’area le attivitdl didattiche e scientifiche di pertinenza dei Diparfimenti che attualmente gravitano su
Citta Siudi e zone limiirofe.

Nella seduta congiunta del 19 luglic 2016 viene presentate agli.organi un documento - “Science for Cilizen'™
I Campus dell'Universitd Statale nell’Area Expo 2015 - contenente una sinfesi delle idee guida dlla base del
progetto, integrate dalle indicazioni tecniche di faitibilitd. ; :

Nella lettera dell’agosto 2016, con la quale il Rettore comunica ad Arexpo la volontd espressa dagli organi
di governo, viene precisato che la manifestazione di inferesse non impegna I'Universita ad obbligazioni di
alcuna natura. In particolare, si fa riferimento alla necessiid di approfondire una serie di condizioni definite
- essenziali per 'assunzione di un impegno vincolante da parte della Statale e riguardanti: la dispenibilitd dei
terreni, la sostenibilitd economica, I'impegno clla creazione di un campus dotate anche di tuite le strutture
& dei serviz accessor fipici dei modelli internazlonall pil avanzati e il pienc ed atfivo coinvolgimento di futti
gli interlocutori isfituzionali interessati al progetto.

Nel mesi che hanno seguito la manifestazione di interesse, si & definifo - con gli stanziomenti previsti dalla
Legge di stabilita per I'anne 2017 (L. n. 232/2014] nonché nel c.d. “Patto per la Reglone Lombardia”,
sottoscritto fra Govemo e Reglone Lombardia il 25 novembre 2016 — lo schema di sostenibilita finanziora, &
- iniziafo un nuiio lavoro di andlisi e approfondimenio condotto: in stretto raccordo con i

Dipariiment interessaii allo spestamento.

A partire dalle esigenze espresse dai vari ambiti disciplinar, in particolare in fermini di spaz e infrastrutiure
per la ricerca, si & giunti alla stesura del documento nel quale vengono indicati i requisiti che dovranno
essere soddisfalti nel Masterplan del sito perché l'insediamento del Campus possa effettivamente realizzarsi.

Il documento slaborato in collaborazione con Il Politecnico di Milano, & stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione e dal Senato accademico della Statale il 5 aprile 2017.

| “Requisiti di progetio del Campus Statale in Expo?.O]S" non riguardano esc!usrvomenfe gli spazi destinati
all’Atenso ma anche le infrastrutiure e [ servizi, nonché le caratteristiche in termini di localizzazione, che
- dovranno permettere agli studenti, ai ricercatori, al personcle tecnico amministrafive e al professori di
operars in Una idonea sede, comprensiva di tutli i servizd di un campus costruito secondo | pil avanzati
-modelli internazionali. La lettera a firma del Rettore che il 10 aprile accompagna la consegna dei requisiti
ad Arexpo aggiorna la posizione della Statale nel percorso di avanzamento del progetto, confermando la
manifestazione di Interesse ma subordinando ogni assunzione di impegnao a due condizioni fondamentali: il
pieno accoglimento nel Masterplan dei requisiti e la conferma della garanzia della sostenibilitd del quadro
economico, con parficolare accento sulla possibilitt per la Statale di procedere alla opporiuna

* valorizazione di Cifta Studi integrando cost gli stanziamenti gid assicurati g livello nazionale e regicnale.

Il documento “Requisiti di progetto del Campus Staidle in Expo 2015" ha rappresentate la base di
elaborazione delle proposte di Masterplan ricevute a esito della procedura ristrefta, in un unico lotto, per
I'affidamento della ideazione, dello sviluppo e della gestione di un progetto di “rigenerazione urbana”
dell'area ex BExpo Milano 2015 a supporto di Arexpo S.p.A..

Arexpo S.p.A., ad esz‘ro della procedura di vclu?azuene. il ¢ novembre 2017 hc aggiudicato la gara per la
redlizzazione del Masterplan e dello sviluppo di parte dell’ areqa che aveya ospitato Expo Milano 2015, La

17



N

proposta di Masterplan vincitore del bando ha recepito le indicazioni e le prescrizioni fornite in fase di gara
per la progettazione del nuove Campus Universitd degli Studi di Milano, ponendosi in coerenza con i
fablbisogni e le esigenze espresse.

Il 6 marzo 2018, CdA e Senaio Accademico dell’ UNIMI hanno approvato I'avvic dell'iter procedimentale
per la redlizzazione del Campus, disponendo un'integrazione istruttoria da parte degli uffici intemni
relativamente, da una parte, all’individuazione della migliore procedura di affidamento da intraprendere e,
dall'altra, alla disamina tecnica e valutazione di fattibilita della proposta di concessione di lavori mediante
finanza di progetto pervenuiu all’lUNIMI da Lendlease Infrastructure (ltaly} S.r.l. (LL) in data 23 febbrdio 201 8.

Nel CDA dell' UNIMI Tl 24 luglio 2018, sono stati esposti gl esiti dell’ opprofond;menfo |s’rruﬁono richiesto. Questi,
in particolare, hanno portato alle seguenti conclusioni:

- apprezzabile risparmio economico della concessione di lavori (mediante PF) rispetto all’ appdalio;

- coerenza della proposta di fattibilita presentata da LL, come modificata su richlesta del’UNIMI, rispetio
i ai fabbisogni dell'UNIMI ed agli standard di PF {sostenibilitd economica e giuridicay).

Nella sed.u?a del 27 luglio 2018, il CDA del’UNIM! ha approvato la proposta di fcﬂibiﬁt‘u presentata da
LendLease, nonché la lettera di intenti da sottoscrivere con Arexpo.

Per effeito della predetia votazione favorevole, il CdA ha dato mandato agli Uffici dli inserire la realizazione
del Campus nella programmazione triennale dei lavori dell’UNIMI, dando aliresi mandato af medesimi di
perfezionare | documenti di gara, nonché la predetta lettera diintenti (ed il connesso contratto preliminare)].

Con rifeimento alla documentazione di gara, il CdA ha inolire autorizzato gl Uffici a recepire eventuali
osservazioni provenienti dal DIPE o da CDP. Queste, infatfi, coinvolte nella istruttoria condotta da UNIMI ai
finl dell'individuazione della miglior procedura di reglizazione del Campus, formalizzeranno le rispettive,
eventuadli, osservazioni.

Lo scorso 3 genndio 2019, a seguito dell'indizione, dd parte del Provveditoraio Interregionale alle Opere
Pubbliche, della Conferenza del Serviz istruttoria per la disamina del progetio di fatfibilit approvato
dall'Universita degli Studi di Milano e da porre a base della procedura di gara ex art. 183, comma 15 del
D.gs. n. 50/2016 (finanza di progetto-a inizictiva privatal, lo stesso Provveditorato ha chiuso, con propria
determinazione del 19 febbraio 2019, i lavori della conferenza preliminare istrutiorla, fermo restando le
indicazioni e le raccomandazioni espresse dai soggetti coinvolti nella procedura e delle quali occorrerd :
tener conto nell’ambito della progettazione definitiva del nuovo Campus.

_Infine, Arexpo al fine di apportare un valore aggiunto al progetto di sviluppo dei_l ambito termitoriale

\ |
W

-

denominato  “Citta Studi”, con leftera a fima del' Amministratore Delegato  (Profocolio
AREXPO.2018.0000113 del 12/01/2018) ha comunicato ai Sindaco del Comune di Milano I'adesione da parte
della societdr dlla procedura per la definizione di un Accordo di Programma finalizzato a consentire la
rigenerazione urbana dell'ambito teritoriale denominato “Cittd Studi” in Comune di Milano.

STRUTTURA OSPEDALIERA ISTITUTO OrToPEDICO GALEAZZI IRCCS

Olire al Polo scientifico Human Technopole e al Campus Universitario, rispetto i quali si delinea il valore
strategico per lo sviluppo dell'intero sito, il Programma di Sviluppo dell’ Area prevede la redlizzazione di una
nuova Struttura Ospedadliera, IRCCS, del tutto coerente con la vocazione scnenﬁﬂca e sperimeniale che
connoterd I'area.

L'lstituto Oriopedico Galeazzi ha inviato, in data 23 marzo 2017, uha manifestazione di interesse alla
“Rilocalizazione dell'lRCCS in area ex EXPQ Milano 2015", con l'indicazione della porzione di area ritenuta
offimale per l'insediamento {quanto a localizazione e maq di superficie) e una soluzione progettuale
dell'opera da redlizare. :

I Collegio di Vigilanza {seduta del 30/0312017) ha preso atto della manifestazione di interesse ricevuta dal -
Galeozzi, riconoscendo la cent_rqli‘rb di tale funzione di interesse pubblico nello sviluppo dell'areq, in
coerenza con le previsioni dell’ Accordo di Programma. -

L'lstituto Ortopedico LR.C.C.S Galeazs, il 12 maggio 2017 ha formulato la proposta unilaterale irevocabile
di acquisto dell'area per un'estensione complessiva di 50.000 mq. A fronte della proposta, Arexpo, in
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applicazione ai principi di frasparenza e pubblicita, ha espletato una procedura compstitiva, pubblicando
sul proprio sito infemet azienddle, e su tre quotidiani di tiratura naziondle, i contenuti sintetici della proposta
di acquisito ricevuta, al fine di sfimolare il mercato alla frasmissione di propeste concorrenti. Conclusa tale
procedura, senza la ricezione di alcuna proposta concorrents, le Parti hanno avviato la negoziazione della
disciplina contrattuale di compravendita. Il 4 agesio 2017 & stato sottoscritto il contratto preliminare di
compravendita e contestualmente IRCCS Galeazzi ha comisposto una capaira confirmatoria in favore di
Arexpo 2.500.000,00 euro, su un totale di 25 milioni di euro. L'intervento IRCCS. In base a quanto assunio dal
Collegio di Vigilanza dell’ Accorde di Programma, & stato oggetto di approvazione e attuazione nell'ambito
della Confersnza dei Servid avviatasi il 15 seftembre scorso e la cui seduta, decisoria, si & svolta
positivamente I'8 febbraio 2018. Ad esito della Conferenza dei Servizi & stato rilasciato il Permesso di Costruire.

I112 giugno 201 8 & stato softoscritto il Contratto di Compravendita con il Gruppo San Donato (GsD) per la
- cessione di una porzione di ared pari a 50.000 ma.

I 2 agosto 2018 Arexpo ha consegnato Parea ol GSD provvedendo amuovere le interferenze prasenti, alira
_ che, a seguito di apposita caratterizzazione, o rendere compatibili (Tab. A) alle destinazioni d’'uso previste
dal progetio del nuovoe pole ospedaliero, i tereni riportali nella fase di redlizazione dell’Esposizione
Universale e ctosmﬁcch in Tab. B. '

Essendo la porzione di area, ricompresa nsllo sviluppo complesswo di MIND, il GSD viene costantemente
informato e partecipa in via diretta alle attivita per la redazione del Pll, con particolare riferimento a:

- logistica e atirezzature di cantiere
- misure di mitigazione acustica :
- accessibilitd al nuove polo nonché dotazione di sosta

«  strategia energetica con previsione di utilizzo dell’acqua del Candle e/o dei pozi per emungimenio
~ del’acqua di faldd e, rispetto dlla quale, assierne ad Arexpo, ha presentato richlesta di valutazione

ambientale nonché di concessione, nell'ambito del Procedimento Autorizzatorio Unico, il 25 gennclo-

2019.
temi connessi alle valutazioni dr impattc ambientale.

) Nell'qutunno del 2018 sono stati avviali | canfier per la redlizzazione delia strutturg cspedairem

CAsSCINA TRIULZA

Il piano di sviluppe di Arexpo conferma la Cascina Triulza - in coerenza con quanto previsio dall’AdP - nella
funzione di interesse pubblico efo generale gid sperimentafa durante Expo per la divulgazione e la

sensibilizzazione delle comunitd circostanti del risultati delle azioni scientifiche, formuhve legate al progstto

di rigenerazione urbana di MIND.

Il complesso di Cascina Triulkza che, secondo la normativa tecnica di attuazione delia variante urbanistica
all' Accordo di programma del 2011, & desfinata ad ospitare attrezzaiure pubbliche e di interesse pubblico
o generale, conferma, nell'amblto del Piano di Infervento di MIND, la sua vocazione, sia quale centro
polifunzionale di formazicne e di comunicazione culturale e scientifica, sia quale vero e proprio “hub” di
scambic e collaborazione {anche in parinership con Universitd degli Studi di Milano e con lo Human
Technopole insediati nell'areq) in grado di accompagnare I'intero sviluppo di MIND.

A questo proposito, I'8 genndio 2018 Arexpo (soggetfo aftuatore del Pll) ha frasferto | propr uffici nella

Cascina Triulza e ha sottoscritfo un nuove coniraito di concessione con la Fondazione Triulza per dare piU
forza a questa funzione sociale, che si candida ad accompagnare lo sviluppo dell'area.

Tra | principdli interventi svolli nel 2018, al fine di offrire spazi adeguati alle attivitd di divulgazione e d

inclusicne sociale svolte da Fondazione Trivlza, Arexpo ha effettuato i laveri di riqualificazione del corpo di |

fabbrica denominato “Stalla/Fienile” realizando uno spazio multifunzionale cdegucﬁo ad ospitare
convegni, mos?re e Iniziative di varia natura,
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La collaborazione tra Arexpo e Fondazione Triulza si & concretizzata anche in momenti comuni di lancio del
progetto MIND atiraverso I'organizzazione di incontri pubblici con Comuni limitrofi {Distretto 33, Comuni del
Nord-Ovest), in incontri rivolti alle scolaresche e alle societd del ferzo settore.

MANIFESTAZION] D'INTERESSE PER IL FUTURO INSEDIAMENTO SUi.I.'ARE;\

‘In preparazione alla gara sul Masterplan post Expo, Arexpo ha pubblicate it 31 gennaio 2017 un
avviso per la ricezione di manifestazioni di interesse non vincolanti ad insediarsi nelle aree dell'ex sito di
Expo 2015. Le aziende che si sono dimostrate Interessate ad insediarsi nell'area e hanno formalizzato il loro
inferesse sono oltre 40 per circa 560.000 mg; fratfasi di nomi prestigiosi € rappresentativi nel settor
farmaceutico e biofarmaceutico, biotech e sicurezza fczrmocologicd- alimentare, ma anche di dlire realid
importanti non strettamente collegate al mondo della ricerca comunque interessate ad espandersi o
trasferirsi in un sito di nuova progettazione con un connotato cosi unico & inferessante.

‘sartare maftﬂaia gico

T ecno!ogi a, automotwe, energiae tecnologle ‘
costruttive, tecnologie industriali, beni di consumo e 74.500
Chimica farmaceutica e biotech 42,250
Ricerca e formazione 14.580
ICT, elettromeccanica ed elettrotecnica 40,240
Pubblica Amministrazione, associazioni e fondazioni 66.730
Consulenza ' 4,465
Hospitality 107.400
Retail 6.800
Altro 204.700
TOTALE 561665

L' Anailisi condotta da The European House Ambrosetti sullimpatto delle sole funzioni pubbliche e diinteresse
pubblico previste nello sviluppo dell'area mette in luce I'enorme effetto: volano che potrd avere
sull'economia urband e metropolitana, ma anche le ricadute a livelio nazionale sia diretto sia indiretto:

- impdﬁo diretto, indiretto e indotto complessivo: 6.9 miliardi di euro;

-~ ULA aggiuntive nel s:sfemq economico: 3.000 unitd all’anno {in 10 anni)

- geth’ro fiscale oﬂenibﬂe 1,3 miliardi di euro.

L'impatto sard aricehito, con un ulteriore valore potenziale importante, dallo sviluppo delle funzlonl private
previste nel picno s%rcieg;co

Dal punto di vista sociale 'amplezza e I'orizzonte di questa mlzmﬂvcl fraguarda le generazioni future e si
connota con valenze che integranc in un luogo aperto elementi di scienza, istruzione, ricerca, salute, cultura
e coesiong socidle.

MiINDLAB

MINDIab & una call per acquisire manifestazionl d'interesse non vincolanti relative allo sviluppo di
sperimentazion! sul campo, test, progetti pilota, applicazion, sistemi e tecnologie innovative in un contesto
di “living lab". La call & stata pubblicata il 26 giugno 2018 e si & chiusa il 28 febbraic 2019.

L'obiettivo di guesto progetto & creare un contesto, tra fisico e digitale, che utilizza gii spazi messi
disposizione da Arexpo come campo di sperimentazione e che sia in grado di stimolare I'innovazione,
facifitare la contaminazione fra le discipline e generare soluzioni concrete ai problemi urbani,

Sono stati raccolli 117 progett! di innovazione nel séﬂori:digi’ral, manufacturing, smart city, life science, agri-
food ed entertainment. Nel corso . del 2019 verranno selezionati e avviati 1 primi pregetti di innovazions.
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MIND EDUCATION

MIND education & il programma che coinvolge gli studenti nella realizzazione di progetti innovativi e originali

per il Milano Innovation District. Proprio gli studenti saranno i futuri frequentatoriflavoratori/visitatori di MIND
e il loro coinvolgimento viene proposto come un importante, se non decisivo, strumento di co-creazione di

questo nuovo quartiere della cittd. La collaborazione degli studenti dei diversi gradi di istruzione consente

infaili di renderli partecipi, cosiruendo una visione condivisa, ampia e creatfiva che sia in grado di

comprenders tutte le idee dei giovani che saranno poiiver pi'ofcgonis?i, gli “abitanti” dell'areq,

ATTIVITA SVOLTE DAGLI APPALTATORI DEGLI ACCORDI QUADRO LAVORI NEL CORSO DEL 2018

Nel corso del 2018 sono proseguite le atfivita dell’appaltatere RT Berfini Costruzioni S.rl. {mandataria), Cotii
Impianti S.rl. [mandante) relative all’ Accordo Quadro ai sensi dell’art.54, comma 3, del D.LGS. n. 50/20146,
avenfe ad oggetio l'esecuzione dei “lavor di conservazione, rfunziondlizzazione, completamento,
disfacimento, ripristino e riutilizzo di aree, edifici o manufaiti situati all'interno ed al contorno dell’ex sito per
I'esposizicne universale di Milano 2015 {CIG: 6925148CE7 - CUP: H44E14000260003] sotiascritto il 28.04.2017.

Le atfivitd in questione hanno riguardato:

- contratto applicaiivo n. é "Lavori di riassetto della rete di Media Tensione”, importo con’rrcffucle‘ pari a
502.740.79 euro ~ lavori affidati in data 30.01.2018, ultimati in data 11.06.2018;

contratto applicative n. 7 “Laver di rifunzionalizzazione di Caoscina Trulza (ex stalla)”, importo
confrattudle pari a 587.207.,53 euro - laveri affidati in data 19.04.2018, ultiimati in data 05.10.2018;

- contraito applicativo n. 8 “Lavorl di rifunzionalizzazone di Palazzo Italia Progetto Human Technopole ~
fase 1B/1", importo contrattuale pari a é83.362,00 euro - lavori affidati In data 24.05.2018, ultimati in data

08.03.2019;

contrato appiicaﬁvo n. 9 “Lavori di oscuramento delle aperture vetrate del ristorante di Cascina Triviza
verso Il nuovo Istituto Ortopedico Galeazzl”, importo conirattuale pari a 8.434,07 euro - lavori affidatl in
data 28.05.2018, ultimali in datg 24.08.2018;

—  coentratto applicativo i 10 “Lavori di ifunzionalizzazione di Palazzo italia Progetio Human Technopole —
fase 18/2", importo coniratiuale pari @ 2.514.116,33 euro - lavori affidati in data 25.07.2018, attuaimente

in corso;

coniratio applicativo n. 11 “Laver di ifunzionalizzazione di Palazzo lalia Progetto Human Technopo!é =
fasi 2 e 3", importo contrattuale par a 3.668.889,47 euro - lavori affidati in data 31.07.2018, attualmente

in corso, J

Inclire, in data 07 maro 2018 & siato sottoscrifto con 'appaitatore RTILC.G. Impresa Cosiruzioni Edili Stradali
Fognature Sr.l. (mandataria), Collini Laver $.p.A. {mandante), Grisentl S.r.l. (mandante) I'ulteriore Accordo
Quadro ai sensi dell'art.54, comma 3, del D.LGS. n. 50/2014, avente ad oggetto I'esecuzione dei "lavor di
conservazione, rfunzionalizzazicne, completamento, disfacimento, ripristino e rutilizzo di ares, edifici o
manufafil situafi all'inferno ed al contorno dell'ex sito per ['esposizione universale di Milano 2015" (CIG:
7154167D5C - CUP: H44E17000410003). ;

Le atlivitd svolte dal suddetto appaltatore nel corso del 2018 hanno riguardato:

- confratto dpp!icc:ﬂvo n. 1 "Lavori di imozione delle strutture di sostegno della coperfura del Cardo
Nord", importo confratiuale pari a 132.767,74 euro - lavori affidat in data 09 marzo 2018, ultimati in data

22 maggio 2018;

confratto applicativo n. 2 “Lavori di bonifica delle perzioni di terreno conformi alla colonna B della
Tabella 1 dell’All. § al Titolo V della parte IV del D.lgs. 152/2006, rimozione dello strato superficiale delle
terre (di demolizione e/o scavo), opere civili di risoluzione delle interferenze della Media Tensione”
nel’ared oggetio dell'insediomento del nuovo polo ospedadliero IRCCS Galeazz, imporfo contrattucle
pari.a 613.041,57 euro — lavori affidati in data 02.05.2018, ultimati in data 24 giugno 2018;
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— contratto applicative n. 3 “Lavori di rifunzZionalizazione del manufatto.Cardo Nord Ovest Progetio
Hurnan Technopole”, importo contrattuale par o 6.382.852,09 euro - lavori affidati in data 03.08. 2018
attualmente in corso.
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MEZZI FINANZIARI -

11 27 giugno 2018 Arexpo ha sottoscrifto con il Pool di banche composto da _I'n*resa Sanpaolo, MPS, Popolare
di Sondrio, BPM e banca IMI {in qualiid di banca agente) un contratto di finanziamento Bridge, della durata
di 2 anni, per unimporto pari a 210 milioni di euro. Alla data di soffoscrizione Arexpo, in oftica di contenimento
dei costi finanziar, ha utilizzato solo una quota della linea concessa, parl a 160 milioni di euro, ferma la
previsione contrattuale concemente la disponibilita: di utilizzo della quota residua (50 milioni di euro) sino al
30 giugno 2019. Di seguito un prospetto riepilogativo della quota di partecipazione di ogniistiiuto finanziaiore
del pool: ¥

Intesa Sanpasio s.p.4 ‘ 50,00% - 105.000.060,00
MRS Cosaficl ssrvins Banon par L Impr=:s s, T, 50,{0.000,00
Banco BPM So.A : 1425% 30.000.0600.00
Baneo Popolars di Sondrdo Soc. Coaap.p.A ' 1150% 2500000000 .

10 .000.000 00

(SR8 E 2 2.0,

Arexpo ha provveduto ad estinguere quasi integralmente i prestiti conirqﬁil con il sistema bancario nel corso
dei precedenti eserciz:

fFi:;;;:n:iam&nﬁ ‘if?fﬁffiﬁd*’ :! = 4018} ‘Quels Capifole | Rimborzale 7
1} Lineg urdinesic - Fin. Originario .?,Ofaﬁ?;*ia}!:s SEOUDAELN  ALEN.ON.00 -
2} neo WA ~Finu &uc jinsl o 30404720013 240000000 400000003 -
. inso per fimna - dee_n.:_sssone ricsciota o FfM L5 END000  44.500,000,00 -
: 4} Lineo A 1A Fin Infasc 20/06/2017 ‘ 1629142000 S291.02000 - 10.000.000.00
Bjline B VA fin inteso 2070672017 / 15.743.24000  15.74D.240,00 s
£ Bestuicigrs Inbesc 20/02/2016 o2 Ceadito Golaoz _20.000.000.00 20,000,300, -

'm-bm /s Bapche Arsxpo S.p A ~ 1%0339.24000

Lasola obbllgomone upertcl af ne 201 8 perun |mporio in cupn‘ole residuo pon alo m1hon1 di euro, nguc:rdc
una delle due linee sotioscritte in data 20 giugno 2017 con Banca Intesa e preCISCImem‘e la linea A, di
originari euro 16,2 milioni di euro, garantiti dal credito IVA della societd, come da prospetto di iquidazione
2016. Arexpo, in linea con la sua programmazione finanziaria provvederd nel corso dell’esercizio 2019 a
rimborsare la quoia caplicle residua del prestito secondo le modalité dettagliate nella successiva "Sezione
2 — Atto di cessione del credito IVA™.

Con le risorse rinvenienti dal finanziomenio bridge Arexpo ha provveduto ad onorare, in linea con le
promesse di pagamento rilasciate, | debifi verso:

- Fondozione Fiera Milano FFM (44,2 milion! di eura), relativi al saldo dovuto sui comspe’rtwl di acguisto del
terreni;

~  Expo 2015 S.p.A. in liquidazione, per le obbligazioni sorte nel periodo di preparazione dell'area ad
ospifare 'evento Expo Mileno 2015 e relative per lo pil ad aftivitd di infrastrutturazione e bonifica
effettuate da Expo in qualitdy di superficiaria. Alla sottoscrizione del Bridge, previo accordo ira le societd,
& stato riconoscivto ad Bxpo un ulferiore acconto, mantenendo in essere una coda di debito pari a 20
milioni di euro, garantili dalla quota non ancora utilizzata del finanzZiamento Bridge destinata ad Expo
per pari ammontare. Arexpo infatti, in fase di programmazione finanziaria ed in oftica di contenimento
del costi finanzian, ha richiesto ed ottenuto da Expo 2015 S.p.A. che il saldo delle opere di
infrastrutturazione, originariamente previsto contestualmente dlla softoscrizione del Bridge, fosse
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dilazionate di un anno ovvero alla data del 30 giugno 2019 {termine di scadenza del periodo di utilizzo
del prestito). La dilazione concessa si fraduce in un risparmio non inferiore a 750,000 euro.

Al 31 dicembre 2018 la quotia complessiva della linea Bridge utilizzata & pari a 178,3 milioni di euro, con un
residuo utilizabile di ca. 31,7 milioni di euro, sufficiente a garantire nel breve I'assenza di tensioni finanziarie.
Si evidenzig, alfresi, che al 31 dicembre 2018 sono stati fispettali | covenant contrabiuali.

Arexpo nel 2019 proseguird dunque nel percorso avviato di strutturczione finanziaria, provvedendo a
: predisporre le azioni che porteranno a consolidare definitivamente il debito, con la frasformazione del

finanziomento Bridge in un debito senior da sirutturare per la durata della fase di sviluppo dell'area {vedi

Sezione 2 - Strutturazione debito senior). ;

Tra gli avvenimenti finanziari degni di rilievo infine, si segnalg il rimborso di ca. 18 milioni di euro otftenuto
dali’Eraric nel febbraio 2018 e relative al credito IVA chiesto a rimborso in data 25 febbraio 2015,

Ams&muu&mc?mmws%mnmm@mms : : R e

Il Aisultato dell'esercido & coerente con ld fase di vita della Societd, in inea con 'oggetto sociale, L'aonno
corrente, con la vendita di ung pordione del compendio immobiliare all'IRCSS Galeaz, segna 'avvio della
fase. di alienczione, sviluppo e valorizzozione delle aree, che nel futuro prossimo poﬁerd all'integrale
recupero degli investimenti effettuati. L'utile di esercizio, che ammonta ad euro 392.602,00 attribuibile al
riconoscimento in questo esercizio di imposte. anticipate su perdite pregresse degll anni precedenti, meglio
dettagliate in Nota Integrativa.

Di seguito viene presentato lo Stato Patrimoniale della Societd riclassificato secondo una logica finanziaria:

Crediil] verso soci - 0.0% 2.500 0,7%
Immobilizzaziont immaiteriali 136 0.0% _ 123 0.0%
Immobilizzazioni materiali : ole ZH95 0.6% 2432 0.6%
Atlivoflsso 2.331 0,7% 5.055 1,3%
Liquiditd differite . 347.774 ° 97.8% 362792 951%
Liquiditd immediate ; 5431 1,5% 13.744 3.6%
Capitale Invesiito : ; 355.532 100,0% 381591 100,0%
Capitale socicle 100.080  28,1% 100080  262%
Riserva da sovraprezzo delle azioni : , 43816 12,3% 43816 11.5%
Riserva Legale ! 60 0.0% . 60 0,0%
Alfre riserve - versamenti in conto capitale ; - 00% 12.000 31%
Utili {Perdite) portati a nuovo - 17.829 -50%| - 7.428 -1.9%
Utile dell'esercizio , 1.419 04%| . = 22.401 -5,9%
Pafrimonio nelto 127.544 35,9% 126.126 331%
Passivitdl consolidale 188.380 53,0% - 32.03% 8.4%
Passivitd correnti- 39.409 11.1% 223,426 58,6%
Capitale difinanziamento ; 355.535 100,0% 381.591 100,0%

L' Attivo fisso, pari a 2,33 milioni di euro, & composto da immobilizazioni immateriali par a 186 mila euro,
relative a costi di impianto e ampliomento e spese di cosfifuzione e modifiche societarie e da
immobilizazioni materiall pari a 2,195 milioni di euro, costituite dai costi di acquisto di atirezzature e

robili/macchine ufficio. :
Le Liguidita differite sono essenzialmente composte da:

~ 305,93 milionl di euro per rimanenze costituite dalle aree e dai fabbricali acquisiti nel corso del
precedenti eserciz: in fale valore sono compresi i costi diretti e Indiretti di acquisizione degli immohbil, |
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costi delle bonifiche sostenute, i cosii di rifunziondlizzazione di immoebili previsti in cessione & gli oneri
finanziari specifici per I'operazions immobiliare, il tutio per un valore pari a circa 230,93 milioni di suro a
cui si aggiungono 75 milioni di euro relativi agli oneri di infrastrutiurazione dell'area rimborsati ad Expo
2015 S.p.A. in liquidazione per 75 milioni di euro;

'~ ca. 4,27 milionl di euro per crediti verso clienti, di cui 2,2 milioni riferlbili a crediti derivanti dalla proposta

definizione del imborso dei costi di bonifica sui tereni acquisiti da Fondazione Fiera Milane (portati per
egual valore in riduzione delle imanenze) e ca. 2 milioni relativi a crediti commerciali e verso alfri;

~  cq. 2,57 milioni dl euro relativi a crediti per accondi sui lavori dell’ Accordo Quadro 1 e 2 inerenti alle
: rifunzionalizzazioni del progetto HT;

= ed. 20,41 milionl di euro relativi al credito IVA;

ca. 13,53 milionl di evro per imposte anficipate su perdite fiscali generate nei precedentl esercizi;

-  ca. 1,37 milioni di euro per i risconti attivi delle quote degli oneri finanziari/fee di competenzo di eserciz
successivi e partite minori,

~

Le Liquiditd immediate, pari a 5,43 milioni di euro, sono composte da disponibilité liquide depositate presso
la sede di Roma della Banca Intesa Sanpaolo.

Il Patimonio Netio, pari a 127,54 mllloni di euro, & sostanziclmente composto da:

- 100,08 milioni di euro di capitale sociale, interamente sottoscritto e versato;

= 43,82 milioni di eure di riserva sovrapprezzo delle azioni;

- $0 mila euro diriserva legale;
- - 17,83 milioni dl euro di perdite portate a nuovo;
1,42 millonl dlI euro riferibili all'uile d'esercizio.
Le Passivita Correnti, paria 39,41 milioni di evre, sono essenzialmente composte da:

- ca. 35,81 mitionl di euro per debifi verso fomifori derivanti da spese inerenti dlla gestione ed agli
investimenti. Di questi 20 milioni di euro sono riferiti ad obbligazioni verso Expo 2015 5.p.A. in liquidazione
in relazione al saldo da comispondere sugli oneri di infrastrutturazione del sito. La copertura di tale
debito che & stato dilazionato a fine giugno 2019, & assicurata da una quota di finanziomento Bridge
non ancora utilizzata ma ad esso dedicata; :

- 0,32 milioni di euro relaim a deblfi fributari e verso isfituti di previdenza e di sicurezza sociale;

0,83 millloni di euro di cui 0,58 milioni di euro come Fondo rischi ed oneri per potenziali onerirelativi alle
bonifiche delle aree dariconoscere ad Expo 20135, e 0,25 milioni di euro per frattamento di quiescenza
e frattamento di fine rapporto;

- 2,64 milionl relativi ad altri debiti, di cui 2,2 milioni di euro iscritii verso Fondcazione Fiera in relazione
al’acquisto delle aree e relativi dlle sole somme trattenute per le opere di bonifica sulle stesse
effettuate. Qualsiasi altra obbligazione verso Fondazione Fiera & stata onorata con I'ottenimento del
prestito Bridge nel giugno del 2018; :

Il Valore della produzione registrato nell’esercizio & pari a 29,59 milioni di euro, dovuta principalmente alla
cessione di una porzicne di area alllRCSS Galeazz, che ha generato ricavi pari a 25 miliorii di euro. La
variazione delle imanenze delle aree e del fabbricafi & stata negativa per -2,38 milioni di Euro. A fronte
dell'incremento’ conseguente dlla iscrizione dei costi di sviluppo dell'area (1,54 milioni), dei costi di
rifunzionalizzazione di manufatti esistenti @ destinai a cessione (4,52 millionl) e degli oneri finanziari riferibili
unicamente al finanziamento originario del 2013 per I'acquisizione e infrasirutiurazione delle aree, pari 2,70
milioni di euro, si & provveduto a rettificare le imanenze con la riduzione della quota di bonifiche iscritte
credito verso Fondazione Flera Milano (-2,23 milioni di euro) e il valore dei terreni ceduti all'lRCSS Galeazz (-
8,94 milioni di euro). Sono inolire presenti rimbofsi, sopravvenienze e insussistenze attive per ca. 2,11 milioni di
euro.
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il Valore oggfunio € determinato dal Valore della Produzione operativa al netto dei costi estermni operativi {in
parie preponderante capitalizzati). e
It MOL e il Risultato operativo sono influenzati in modo assolutamente marginale dagli ammortamenti.

L'EBIT fiene conto del Risultato dell' Area finanziaria (al netto degli oneri finanziar) e del Risultato dell’ Area
straordinaria, che hanno vaiori non significativi.

Il Risultato lordo fiene conto per 10,5 millioni di Euro degli oneri finanzan maturati sui finanziamenti @ medio
lungo termine nei confronti degli istituii bancari e alle commissioni bancarie su tali inanziamenti.

Il Risultato netto considera le imposte anticipate riconosciute nell'esercizio per -11,31 mllioni dl Euro.

Di seguito viene riportaio il conto economico riclassificato.

dafi in mighia di euro)

| Ricavi delle vendnfe o dellé presfazzons L (T 29.860  100.9% 1127 10,3%]
Variazione delle imanenze i it LR D Y 5 R 8.690 79.5%
Altri ricavi 2.106 7.1% 1.116 10.2%
Valore delia produzione operativa 29.590 100,0% 10.933 100.0%
Costi esterni operativi 25437 86.0% 23.663 216,4%
Valore agglunto 4.153 140%| - 12,730 -116,4%
Costo del personale it 3.088 10,4% 2073 19.9%
Margine Operalive Lordo 1.088 3,6% - 14.903  -134,3%
Ammortamenti e Accantonamenti 4864 1.6% 3580 3,3%
Risulfale Operaiive 580 20%| - 15.261  -139,4%
Risultato area finanziaria e siraordinaria R - 0,0% - 0.0%
.EBIT normalizzaio : 580 2,0% - - 15.261 -139.6%

| Oneri finanziar - 10.469 354% : 7.147 65,4%
- | Risultato lordo ; : _ £ 5019.889 -33.4%) - 22.408  -205.0%
Imposte sul reddito ; - 11.30% -382%| - [ 01%
Risullaio netto - , 1419 4% - 22401  -204,9%

In relazione all’andlisi degli indici di bilancio si espone la tabella relativa agli indicatori di finanziamento delle
immobilizzazionl [imanenze] comparail con guelii risultanti dal precedentes esercizio:

Quodente primario di struttura 41,69% '4051%|

Quozienie secondcuric_) di strutturg : : 103,27% 51.30%

- |l quoziente pnmqno cli sfruﬁuru indica il rapporto frc mezz propr ed il valore dslle imanenze, OSSImIIGfe m
fal caso all'aftivo fisso. ;

Il quoziente secdndurio di struttura indica il rapporto fra lao somma dei mezi propri e delle passivita
consolidate € 'atfivo fISSO, in tal caseo le nmanenze del terreni ed immobili.

Il quoziente primcno di struttura registra un leggero incremento rispetto cl precedenie esercizio per I'effetto
congiunte dell'laumento del pairimonio netto e della riduzione delle rimanenze a seguito delle cessioni

operate nel 2018,
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Il quoziente secondario di shruttura raddoppia riSp'eﬁo al precedente esercizio per effefto del
consolidamenio del debito finanziario grazie dlla soh‘oscn:ﬂone del finanziamento Bridge a 2 anni, a paritd
di valore delle aree. :

OPERAZIONI ATIPICHE © INUSUALL

Alla data del presente bilancio non scno state condotte operazioni Gflplche od inusuali che possano dvere
effetti sulla situazione patriimoniale della Societd.

DESCRIZIONE DE! PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUI E ESPOSTA LA SOCIETA

La Societd, salvo quanto In precedenza specificato, con riferimento ai rischi finanziari, & esposta ai rischi
specifici delle societd operanti nel settore immobiliare.

INVESTIMENTI

Gli investimenti piU significativi redlizzati nel corso dell’ esercizio sono esclusivamente di natura immobiliare,
classificatl nella voce rimanenze, e sono stati effettuatiin conformﬁa alle previsioni dell'oggetio socidle.

ATTIVITA DI RICERCA E DI SYILUPPO
Data la natura della Societd, nessuna spesa & stata sestenuta per atfivita di ricerca e sviluppo.
ORGANISMO D1 VIGILANZA

La Societd in data 3 maggio 2018 ha provveduto a nominare 1'Organismo di Vigilanza di cui dlla legge
231/2001. Nel corso del 2018 1'0OdV ha andlizato il Modello approvato dal Consiglio di Amminisirazione di
Arexpo $.p.A. nella seduta del 25 ottobre 2017 al fine di verificame ['idoneita e congruitd siarispefto allatfivita.
societaria, sia dlle novitd legislative. In particolare, Iatfivitd dellOdV & stata finalizata dlla valutazione
dellopportunita di modificare, integrare e/o aggiomare la parte speciale del MOG di Arexpo S.p.A. in
ragione sia dell'acquisifo ruolo di stazione appaitante della Societd, sia dellintroduzione all'art, é del D. Igs.
231/01 dei tre nuovi commi inerenti il whist/eblowing, sia dellinfroduzione del Regolamento UE n. 2016/679 in
materia di trattamento dei dati e del D. Lgs. n. 101/2018 contenente disposizioni di adeguamento al
Regolamento UE. ; :

- AZIONI PROPRIE POSSEDUTE, ACQUISTATE E ALIENATE

‘Non si sono effettuate cperazioni su azioni proprie.

Trar i fatti di dlleve avvenuli dopo la chiusura deli’esercizio si segnald guanto segue.

SOTTOSCRIZIONE CON It RT! LENDLEASE DEL CONTRATTO DI CONCESSIONE

Nei primi mesi del 2019 Arexpo ed il RTl Lendlease hanno condiviso e definito il testo della Concessione in
conseguenza del quale sard atfribuito al concessionario il diritto di superficie su un'area idonea alla
realizzazione da parte del medesimo di opere per un ‘estensione di 250.000 mq di superficie lorda di
pavimento. Il testo, che sard sottoscritto per atto pubblico notarile, & adesivo allo schema di concessione a
suo tempo allegato alla procedura della Gara Masterplan.

Nella seduta del 27 febbraio us. il Consiglio di Amminisirazione di Arexpo ha approvaio il testo della
concessione [base ed aggiuntiva) da sottoscrivere con il RTl Lendlease, unitamente allo schema di
costituzione del diritto di superficie. :

U'efficacia della Concessione decorrerd dalla data di adozione del Programma Integrato di Infervento da
parte delle competenti amministrazioni comunali, anche se le prestazioni carafterizzanti (I’attribuzione del
diritto di superficie ed i pagamento del canone) decorreranno solo a seguito della sotfoscrizione della
Convenzione Urbanistica di cui agli articoli 87 e 14 della L.R. 12/2005 e s.m.i. che rappresenterd il presupposto
urbanistico per I'avvio dei lavor di rigenerazione e sviluppo dell' Area. Alla concessione & dllegato lo schema
di atto di costituzione di diritto superficie, alla cui sottoscrizione, tra I'aliro, it CDA & stato autorizzato
- dal’ Assemblea degli Azionisti riunitasi lo scorso 19 dicembre. Inolire, le Parli nel corso della durata della
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Concessione, stipuleranno un ulteriore contratto di concessione avente ad oggetio 'incremento, mediante

apposito ulteriore atto di costituzione di diritto di superficie, della superficie lorda di pavimento attribuita al’

RTl Lendlease, il cui testo sard analogo ed aderente al testo detla concessione qui allegata.

In fase di negoziazione del testo della conicessione, le Parti si sono inoltre riservate, nell’ambito dell'ativite .

del Comitate paritetico di Monitoraggio e Coordinamento previsto dall'ort. 14.4. del Contratto Quadro
sotftoscritto, di meglio definire gli aspetti interpretativi ed operoﬁw connessi dlila completa atfuazione della

concessione.

REGIONE LOMBARDIA INSEDIAMENTO NELL'AREA DI ARPA/AREU

Il Programma Integrato di Inferventi prevedrd, fra 'aliro, la redlizzozione su una porzione di area di proprietd
di Arexpo, di un edificio polifunzionale in cui saranno insediate alcune funzionl pubbliche regionali, fra cui,

ARPA ed AREU.
Arexpo e Regione Lombardia stanno definendo un testo convenzionale che dovrd prevede, in particolare,

fatio salvo I'oftenimento delle rispettive autorizazioni interne, Iimpegno alla sottoscrizione, entro 1l primo

semesire 2019, di un contratic preliminare di compravendita di una porzione di terreno sulla quale Regione
Lombardia (o il soggetto dalla medesima designato) realizzerd Pedificio di cui sopra. Le Parti hanne
individuato gli elementi essenziali del gid menzionato contratio, tra cui I'area interessata alla vendita ed il
5U0 prezzo (178,75 Euro/mq, imporfo determinatio sulla base del valore individuato dall' Agenzia delle Entrate,
in coerenza alla valorizzazione degli standard urbanistici, come da Delibera del Comune di Milano n. 401481

del 2(}/06/2{)14 cgglomcfc al 1/11/2017).

HuMAN TECHNOPOLE

Arexpo sta altresi negoziando con la Fondazione Human Technopole ("Fondazione HT"), che da gennaio
2019 & subentrata nei radpporii intercorrenti fra Arexpo e I'lstituto Haliano di Tecnologia [T, divenendo
effettivo titclare della realizzazione del Progetto Human Technopole di cui al D.P.C.M. del 14 settembre 2016,
uno o pil coniralti di compravendita, In particolare, In coerenza dl rapporti gid attualmente in essere tra
Arexpo ed IIT, nonché in coerenza con la disciplina normativa del predetto Progetto, Fondazione Human
Technopole ha intenzione di acquistare Palazzo lalia, I'Area Service denominata “USé&™, i manufartti
posizionati In affaccio al c.d. Cardo Nord Ovest [gid oggetio della prima ed attuale fase di insediamento
dei ricercatori del Progetto), nonché dlcune porioni di terreno adiacentl a Palazzo Halio, sul quall la
Fondazione HT ha intenzione di realizzare due nuovi edifici da adibire a uffici e laborator. Le parii hanno gids
condiviso gl elementi essenziali delle predette compravendite, avendoe gid individuato concordemente le
aree ed i manufatti interessati, nonché il relativo valore. Questo & stato, infatti, gid determinato dall’ Agenzia
delle Enirate, che ha rlasciato un'apposita relazione di stima, individuando |l valore complessivo del
compendio in questione in 32.903.000 euro, importo che dovrd futtavia essere oggiornafo c:lic! conclusione
dei lavor di ifunzionalizzazione dei manufatii attualmente in corso.

L'assemblea degh Azionisti di Arexpo nella seduta del 19 dicembre u.s. ha ouforizzcn‘o'it CdA, i sensi
dell'art. 10, comma | dello Statufo:

a) a softoscrivere con Fondazione Human Technopole uno o piU contrati di cdmpravendita relativi a
Palazzo ltdlia, all' Area Service donominata "USé", ai manufatti posizionali in affaccio ol c.d. Cardo Nord
Ovest, nonché ad dlcune porzioni di tereno adiacenti a Palazzo ldlia, come individuati nella
planimetria riepilogativa quivi allegata;

b} a soffoscrivere gli afti di cancellazione delle ipoteche gravanti sull'area relativamente dlla quale
saranno sottoscritti gli atli di cui alla precedente lett, a);

c] a sottoscrivere ognl eventuale atto di cessione, costituzione, cancellazione, trasferimento, modifica di
diritti recli e di garanzia delie aree relativi prodromici o necessitati dagli atti di cui alle precedenti lettere
aje b) ed al Programma Infegrato di Interventi (quali ad esempio, afii di costituzione e/o cancellazione
e/o modifica di dititti reali di terz, di ogni tipe o vincolo, sull’area interessata, ovvero atti di costituzione

di serviil anche reciprochs).

La sottoscrizione del contratti di compravendita sard preceduta dalla sottoscrizione di un apposito Protocollo -

d'Intesa entro il primo trimesire 2019.
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CAMPUS UNIVERSITARIO

A seguito della soﬂosc:riz]bne, in data 31 luglic 2018, fra Arexpo e I'Universitd degli Stud di Milano della lettera
di intenti con la quale era stato condiviso il percorso tecnico giuridico per consentire all’ Universita degli Studi
di reglizzare, su una porzione dell'area di proprieta di Arexpo, un nuovo Campus {gia oggetto di specificd

" Informativa alla riunione del CDA del 27 luglio 2018), le Parti hanno definito un contratto preliminare.

| Consiglio di Amminisirazione nella seduta del 27 febbraio u.s. ha approvato il testo del predetto preliminare,
che sard sottoscritto per atto pubblico notarile, il quale recepisce le indicazioni di massima gida sancite dalla
lettera di intenti di cui sopra ed & dlineato agll eventi nel frattempo intercorsi che hanno portato il CDA
dell'Universitl ad approvare, nel novembre scorso, la delibera di definitiva di approvazione della proposta
di project financing pervenuta da Lendlease Infrastructure Sr.l. & I'avvio della predisposizione della relativa
documentazione di gara ai sensi dell'art. 183, comma 15 del D.Igs. 50/2016.

Il coniratto preliminare deliberato, da una parte, & essenziale ai fini dell'avvio della procedura di gara di cui
sopra, atftestando la necessaria disponibilita in cape all'Universita dei terreni sui quali sard realizato il
Campus. Dall’alira, per Arexpo, il medesimo rappresenta il concreto avvio dell'insediamento sull'area della
terza ancora pubblica (le prime due sono I'IRCCS Galeazzi ed il Progetfo Human Technopole) fondamentale
per lo sviluppo vocazionale dell’area e per la buona riuscita del Programma Integrato di Interventi dell'area,
di cui il Campus ne &, per ora in termini anticipatori, attuazione.

A tale riguardo, si precisa che I'Assemblea degli Azionisti, nella sua riunione del 19 dicembre scorso, ha
autorizzato il Consiglio di Amministrazione, fra I'alito, a sottoscrivere ogni eventuale atto di cessione,
costituzione, cancellazione, trasferimente, modifica di diritfi reall e di garanzia delie aree relativi, prodromici
o necessitati dagli atfi di cui al gias menzionato Programma Integrato di Intervento.

ATIO.DI CESSIONE DEL CREDITO IVA

Come anticipato nelle sezioni precedenti Arexpo con la sottoscrizione del prestito Bridge ha provveduto ad
estinguere i finanzZiamenti aperti nei periodi precedenti, con unica eccezione una quota dal valore residuo
di 10 milioni di eure, a valere sul finanzZiamento softoscritto con Intesa in data 20 giugno 2017 e nello specifico
relativo alla Linea di credito A garantita dal credito IVA risultante in liquidazione 2016,

Arexpo, come previsto da contratto di finanzZiamento, entro il termine del 30 aprile 2019 procederd alla
richiesta presso I'Erario del imborso del credito sorfo nel 2014, parl ad 16,3 milioni di euro, & dovra dunque,
sempre nel rispetto del disposto contrattuale, procedere a cedere in garanzia a faveore di Banca Intesa fale

—credito. Quanto—allamedalita-con cui _prestare tale garanzig, il contratto di finanziomento rinvia

genericamente ad un atto da definire tra le parti di gradimento per la banca finanziatrice. Nal rispetto
contrattuale, dungue, sono state avviate le interlocuzioni con I'lstituto finanziatore al fine di individuare uno
strumento atto a:

- garantire il imborso del capitale alia banca finanzidirice;
-~ ridurre il costo del finanziamento per Arexpo.

L'accordo & stato frovato in un atto di cesslone del credito IVA In favere del Gruppo Intesa, in modo da
procedere con I'estinZione della quota residua delia Linea A senza attendere il imborso del credito da parie
dell’ Amministrazione finanziaria (periodo difficiimente inferiore ai 18/24 mesi).

Tale operazione ha riflessi economici e finanziai molto vantaggiosi per Arexpo considerando che le
- caratteristiche di costo legate a tale strumento finanziario sono di gran lunga migliorative rispetto a qualsiasi
forma di finanziamento aitemativo fosse stata ipotizzata da Arexpo [mantenimento linea A in essere, anticipo
tramite Linea Bridge sottoscritta o anche linea senior in fase di strutturazione). Si consider infine che, ad
ulteriore vantaggio per Arexpo, nel periodo intercorrente ira Ia richiesta e il imborso del credito,
I'amministrazione finanziaria riconosce interessi aitivi.

STRUTTURAZIONE PRESTITO SENIOR

Inlinea con la sua programmazione finanziaria e in considerazione del fatto che:
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- Arexpo e lendiease stanno procedendo alla definizione def contratti relativi alle concessioni Base e
Aggiuntfiva, atiraverso i quali Arexpo cederd dinitti di superficie per lo sviluppo complessivo di ca. 477,500
mq di Slp in cambio di comispettivi da percepire nella fase di sviluppo (vedere relativo paragrafo);

Arexpo e Unimi stanno definendo il contfratio preliminare di compravendita dell’arec su cui sorgerd il
“"Campus Universitario” (vedere relativo paragrafo);

- Arexpo e Fondazione HT stanno negoziando 1l centratto per I'alienazione, in 2 fasi, del comparto
immobiliare su cui sorgerd il “Progetto Human Technopole! [vedere relativo paragrafo);

Arexpo ha avviato il processo che tradurd tuttt gli elementi conirattuali esposti @ che si prevede di
perfezionare enfro il I° semestre 2019, in flussi finandari cerli e destinabili al soddisfacimento di un
finanziamento senior che sostituird I'attuale debito Bridge.

I nuovo prestito sard caratierizzato da una durata sostenibile rispetto o fiussi di cassa attesi nel periodo di
sviluppo e da condizioni economiche migliorative, che rifletteranno il minor rischio attribuibile dl progetto a
seguito della soh‘oscrmone degdli atfi di compravendita e di concassions.

Arexpo provvederd ad invitare direttamente con i principali Istituti finanziar del Paese al fine di ottenere
manifestazioni di interesse a sindacare un prestitc senior, di valore tofale pari ad Eure 210.000.000,00 e di
durata adeguata ai tempi dello sviluppo, nel pieno rispetto dei principi generali di economicitd, efficacia,
imparzidlitd, paritd di Trct‘rcamen’ro frasparenza, proporzionalitd e pubblicitd, elencati dcﬂl ari. 4 del D.lgs. n.

5072016,

_L’anno 2018 & stato parficolarmente sfidante per Arexpo in quanto ha chiuso il tiennio i lavori in cui la
nuova governance della societd ha definifo le proprie sirafegie e delineato il modelle di rigenerczione
urbana dell'areq, con la presentazione alle autoritd competenti del Masterplan definitivo e la richiesta degli
strumenti attuativi necessari dl concreto sviluppo, futelando e salvaguardando il patrimonio materiale e di
immagine della societd, in costante attenzione all’equilibrio di bilancio, garantendo 'assenza di tensioni
finanziarie nel medio periodo e ponendo le basi della complessiva sostenibilita del progetto nel lungo. Anno
2018 guale ponte che coliega la | fase percorsa nell'insegna delllideare ad una nuova, Il fase,
coniraddistinta dal fare. :

il primo dei fraguardi intermedi & stato raggiunto a fine giugno 2018 con l'oftenimento da parte del Pool
Intesa Sanpaolo, MPS, BPM, Popolare Sondrio e banca IMI (guale banca Agente) di un prestito Bridge di 210
milioni di euro, che ha permesso la completa ristrutturazione finanziaria della Societd attraverso.una prima
fase di consolidamento del debito, ancora iscritto nel pracedente bilancio 2017 fra le passivitd correnti.
Arexpo con la sottoscrizione del contratio ha soddisfatio o si & dotata delle disponibilitd finanzarie
necessarie a soddisfare futte le obbligazioni assunte dalla sua cos?ﬁumane, & in particolar modo gl impegni

in scadenza verso: ‘
il Socio Fondazione Fiera Milano: debiti sorfi nel 2012in relazicne all’acquisto delle aree, con contestuale
chiusurd della linea di fima dedicata ed eliminazione del relativo costo;

- Expo 2015 8.p.A. in liquidazione: per obbligazioni sorte nel perlodo di preparazione dell’ area ad ospitare
'evento Expo Milano 2015, e relative per lo pib ad atiivite: di infrastrutiurazione e bonifica effeftuate da

Expo in qualitdl di superficiania;

Istituti Finanziatori: Pool finanziatore originario del prestito contratto il 30 aprile 2013 & prestiti contratii
con Banca Intesa in data 20 giugno 2017 e 20 febbraio 2018;

- ogni ulterlore fomitore sia per spese operctive della societd, che peri necessar investimenti o saldare
la posizione del circolante fisiolegico ad ogni reclfa societaria.

Nel mese di giugno 2018 & stato inoltre siglato I'atte di compravendita con I'Istituto Galeazzi che ha portato
nelle casse della societd ulterior disponibilita per 25 milioni olfre IVA.

"\
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Tali elementi hanno donato ad Arexpo una nuova veste patrimoniale, conll consolidamento di un debito a
fine esercizio 2018 di ca. 188 milioni, che sard nel corso del 2019 utilizzato per complessivi 210 milioni e
ridefinito per trasformarsi in un debito senior strutturato & sostenibile rispetto alle entrate liberate dal progetto,
a partire dal 2019 e per futta la fase di sviluppo, atiraverso il programma di cessioni delle aree / opere
esistenti e dei canoni derivanti dalle concessioni dei diritti di superficie.

Arexpo nel 2019 potrd proseguire nel suo ampio programma di lavoro che la vede impegnaida nel
rc:gguuragere 4 grandi obiettivi: !

~  Approvazione del Programma Integrato di Intervento entro il I° semesire 2019. Con lo strumento
urbanistico attuativo approvato Arexpo potrd dunque dare esecuzione al programma di dismissione e
ai contratti di concessione del diritto di superficie con Lendlease. Delineato, inolire, il quadro urbanistico
definitivo dell'areq, si provvederd entro fine 2019 all'iscrizione in biiancio dei beni che resteranno in
proprietd fra le immebilizzazioni, mantenendo invece nelle imanenze quelli prossimi alla cessione.

- Cessione del comparto immobiliare destinato al progetto HT: nel corso del biennio 2019/2020 proseguira

I'esecuzione del programma di interventi sulle opere del Progetto HT Fase 1, con la fine dei lavori di -

rifunzionalizzazione dell’edificio Palazzo ltalia nel | semestre 2019, e il completamento degli immobili
denominati Area di servizi USé e Cardo Nord-Ovest eniro il | semestre 2020, procedendo dlle cessioni
dedgli stessi immobili una volta completati.

- Supporte tecnico dall'Universitd Statale di Milano nell’obiettivo di giungere ‘entro 11 1 semestre 2019
alllindizione della gara per la costruzione della nuova sede dell'Ateneo. Arexpo e Universita
procederanno sempre nel primo semesire 2019 a firmare un contratfo prel:mlnore di compravendita
delle aree.

—  Arexpo infine dovrd provvedere alla gestione operativa della societa e o garantire la salvaguardia del
patrimonio infrastrutturale presente sull'area, atiraverso ativita di manutenzione e conduzione delle
infrastrutture, implanti @ manufatti. | parco Experience sard aperfo anche nel corse del 2019,
autofinanziandosi. Avré aperiure programmate nei giorni in cui saranno proposti eventi e durante i quaili
continuerd a vivere lo spetiacolo dell'albero della vita.

La ristrutturazione finanziaria prevista in corso d’anno porterd ad un definitivo miglioramento dello Stato
Patrimoniale di Arexpo, che si presume sard dotata di un patimonio netto equivalente a quello del 2018,
superiore al capitale sociale, e un debito consolidato e sostenibile rispetto alle future entrate attese nella
fase di sviuppo del'area. Al riguardo si ripete, infalti, che entro metd anno, con I'approvozione del
Programma Integrato di Intervento e la firma dei contratti di concessione del diritti di superficie, del coniratto

~ preliminare di vendita delle aree all'Universita e della firna del contratto di compravendita di Palazzo falic

con Fondazione HT, visto il divenire dei ricavi attesi in ricavi certl, sard rinegoziato il finanziamento Bridge
ottenuto in aprile 2018 al fine di frasformarlo in un prestito senior, con condizioni pil vantaggiose e con durata
coincidente alla fase di attuazione della rigenerazione complessiva dell'area urbana.

A fronte delle prospettive sopra descritte si rifiene che la Societd possa continuare ad operare nel
presupposto della continuite aziendale per il conseguimento del propri obiettivi istituzionali & strategicl.

Sottoponiamo I'allegato bilancio dlia Vostra approvazione ed in merito all’utile esercizio, par a 392.602,00
euro, al sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si propone la desfingzione come
segue:

~  FEuro 7097500 ariserva legale {pari al 5%);
-~ Euro 1.348.519,00 a utili a nuovo (pari al 95%).
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AREXPO S.P.A.

Bilancio di esercizio al 31/12/2018

s Dati Anagraficl e e

Sede e i mma e | MILANO
Codice Fiscale ; {]7468440966
Numero Rea Bt i MELANO]?&O:S?Q
P.Les o ven e oimi st vy S5 7] 07468440966
Capitale 30clale Fwo. & e | 100080.424,10 _iv.
Forma Giuridica ; e | SOCIETA' PER AZIONI
Settore di atfivita prevalente (A‘IECO) = 481000
SOCIEHI n Ilquiduzione i A - no
Societﬁ con SocioUnico no
Societa softoposta ad ulirui uﬂlvit& di dkez!one e o
coordnamento SeisERr e R T TR
Denomlnazione della societd o enfe che
eserclia I'attivita di direzione e coordinamento
Appartenenza a un gruppo : : i no
Denominazione de!lu socleié cupogmppo i
[Paese dellacapogruppe

__ {Numero dii iscﬁﬂone di‘albo delle cocpe;aﬁve

Gli importi presenti sono espressi in Euro
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_ | Bilancio al 31/12/2018
STATO PATRIMONIALE ,

ATTIVO , | _ ' ~ 31/12/2018  31/12/2017
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
_Parte darichiamare 0 ~2.500.000
Totale credii verso socl per versamentl ancora dovuli (A) 0 © 2.500.000
B) IMMOBILIZZAZIONI
i - Immobilizzazioni imm&fen‘c!r‘
1) Costi di impianic e di ampliamento : 4.608 4.912
3] Diritti di brevetio industrile e diritti di utiizzazione delle .
opere dellingegno ; 99980 78,475
4) Concasson, loezs, marhi e diritti simil 31337 138020
Totale immobilizzazioni immateriali 135,925 123.407
i - Immobilzzazion matericli
2] Impianti e macchinario 114.767 i36.980
7. 3} Attrezzature .indus’rrlcsli e commercial 1.766.611 1.970.261
4) Altri beni | 313.667 324.416
Totdle immébﬂizzazioni rateriali 2.195.045 _ 2.431.657
Hif - Immobilizzazioni finanziare
i e S Ll lite 2
| Totle immobilzzazionl (8) 2330970 2555064
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I} Rimanenze ' ‘
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 305.926, 124 308.301.885
Totale rimanenze 305.926.124 308.301 .-885
: it} Cfedfﬁ
1) Verso clienti
- Esigibili eniro I'esercizio successivo 4.209.648 ~ 831.156
Totale crediti verso clienti ' 4.209.6#8 831.156
5-Dis) ACredh‘i fributar
Esigibili entro I'esercizic successivo 20.363.848 : 56.?32.8?7
To’fqle credifi tributari 20.363.848 50.732.817
13.335.045 1:825:993

5-ter) Imposte anticipaie
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5-quater} Verso altr

Esigibili entro l'esercizio successivo : : : 2.567.792 38.511
Totale crediti verso altri ' ‘ 2.567.792 38.511
Totale credifi - : : 5 40.476.333 53.428.477

I - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizazioni
Totale aftivitd finanziaie che non  costifuiscono

immobilizzazioni 0 0

IV - Disponibilita liquide |
1) Depositi bancari e postali ‘ o 5.429.986 13.742.156
3) Danaro e valori in cassa - : : . 907 2.022
Totale disponibilitd fiquide : ' ; 5.430.893

STATO PATRH&AONIALE :

13744178

PASSIVO - i il | 31/12/2018  31/12/2017
A)PATRIMONIO NETTO et aaennn IREE
L2 Coptle .« Ao Shiie 100.080.424  100.080.424
_1[laeis'ewc dq sobrcpprezzo delle azioni el 43,815,536 43.815.536
Il - Riserve dii rivalutazione e _ ‘ . @i 0
IV - Riserva legale ; : 60.055 60.055
-V—Riserve siafutarie : - 7' - '_ ‘ - 0 " . - 0

Vi - Alire riserve, distintamente indicate

Versamenti in conto capitale . e : hier 0 12.000.000
Vdﬁe alire ﬁsérve : : . ' : 2 -2
 Totdle aire riserve. | i 2 11999.998
Vi - Riserva per operazioni df copertura dei fluss! finanziari attesi o _ : 0
VIl - Uﬁli [perdite) portaii a nuovo " _ . _ : '-17”.829.193 | 2 7.427.754
IX - Utile (perdital) dblreserbla G2l 1.419.494 22401438
 Perdita ripianata nellesercizio ~ o S 0

* X - Riserva negativa per czioni p
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B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1} Per trattamento di quiescenza e obblighi simili C 52420 58.031

D) DEBITI

- 4) Debiti verso banche e 2

Esigibili entro I'esercizio successivo " ’ ‘ 0] $2.000.100

Esigibili oltre I'esercizio successivo: : i : 158.379.764 32.039.26{}1

Totale debiti verso bcn_ché (4) s . : 188.379.764 | 124.039.360
é) Acconti 7 : | ‘

Esigibili éntro l'esercizio successivo e ‘ . ; 8.()00_ 2.508.{3@0 !

Totale acconfi () ko 8000 12,508.000
7) Debifi verso fomitori l 5

Esigibill entro t‘eseréizio successivo : . : . 35.806.745 77.301.921:
 Totale debili verso formitor (7) : / 35.806.745 77.301.921
12) Debiti tibutari : | |

Esigibili enfro I'eﬁe:;cizid successivo - : 159.530 143754

Totalle debiti tributeri {12) : M ¢ o 1'59:530 - 143754
'13) Debiti verso istituti di previdenza édi sIcurgzza sécioie | | |

Esigibill entro l'esercizio su‘c:cesslvo ; . . , 163.116 SR 210

Totale debili verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale ‘ : : -

(13) : : e : 163116 133212

( 14) Altri- debiti : 7
Esigibili enfro l'esercfa'o sucbessivo - 7 2.643.398 5 ,750.636.224

 Totule aiti diebifl (14)




..‘i..
‘ I“
W

CONTO ECONOMICO | _ 31/12/2018  31/12/2017
A) VALORE DELLA PRODUZIONE: 2

1) Ricovi delle vendite e delle prestazioni : | 29.860.436 1.127.228

2) Variazione delle imanenze di prodottiin corso dilavorazione,
semilavorati e finiti -2.375.76) 8.689.784

5) Altri ricavi e proventi -
Alti ! - : : 2.105.626 1.116.124

Totale altri ricavi e proventi

 2.105.626 1.116.124

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
&) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 36.933 54.850
7) Per servizi : : ' Pty 22.679.830 21.044.596

8) Per godimento dii beni di terzi - : 43086 284,939

9) Per il personale:

o) Salari e sfipendi : e - 2.159.904 1.538.731
b) Onerisociall ; e 778.025 542392
c) Trattamento di fine rapporto ‘ % . : 145043 = 91.622
d) Trattamento di gquiescenza e simill 2 405 - . 0
&) Altri costi i 7 : : . &0 ' 7 0
Totale costi per il persondle : ey 3,087,587 2172745

10) Ammortamenti e svalljfazioni:

a) Ammortamento delle immobilizzazioni Immateriali 51.817 38950

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiall | 434183 319.188.
‘Totale ammortamenti e svalutazioni ' b 486.000 - 358.138

_14) Oneri diversi di gesfione”_

2677179 2276

' C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16} Altri proventi finanziari:
d) Proventi diversi dai precedenti -
Aliri : e _84.551 A 424,022

Totale proventi diversi dai precedenti oA 84.651 . 424022
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Totale altri proventi finanziari P ‘ 84.651 42402

17) Interessi e altri oneri finanziari

Altr _ e s 7.570.653
Totale interessi e altri oneri finanziar i : 10.553.565 7.570.653
17-bis} Utili e perdite su cambi : : -51 i 2_ ;

20) Imposte sul reddito dellesercizio, correnti, differite e

an’ncrpa?e :
Imposte correnti ' / : : 200.279 i)
!mpos’re diﬁen’reeunﬂcapcie SR e e 10509052 : -6.397

Tofcie delle amposa‘e sul reddﬂo dall' esermz:o, conenﬂ. differite
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| RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSO REDDITUA

ALE CON METODO INDIRETTO) |

A. Flussi finanziari derivanil dall'aitivita operativa {metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 1.419.4%94 (22.401.438)
Imposte sul reddito (11.308.773) (6.397)
Interessi passivi} [attivi) 10.468.914 7.146.631
{Dividendi) ' 0 0
{Flusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 0
L or i e n e | mus s
Retiifiche per elementinon monetari che non hanno avuto

confropartita nel capitale circolante netio

Accantonamenti ai fondi 0 0
Ammortamenti delle immobilizzazioni 484.000 358.138 |
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Fgeﬁ%ﬂ?hc_e di x:'c:lolre di attivita e passivita ﬁno:::ziarie d} strumenti : 0 0
finanziari derivati che non compoertano movimentazionl monetarie

Altre reﬁfﬂche in aumento / (in diminuzione) per elementi non 0 0
monetari
B oo ssas
%e I;tlgsso finanziarlo prima delle variazioni del capﬂgle circolante 1.045.635 (14.903. 0 46)
Variazioni del capitale circolanfe netfo ;
Decremento/{Incremento} delle imanenze 2.375.761 {8.689.784) |
Decremenio/(Incremento) del crediti verso clienti {3.378.492) 4.406.870
Incremento/{Decremento) dei debili verso fomitori {41.495.176) 12.896.217
Decremenio/{Incremento) ratei eriscontiattivi S SRS i oo ) B R iR T B
Incremenio/{Decremento) ratei e risconti passivi 0 HED
Altri decrementi / {Aliri incrementi) del capitale circolante netto [66.886.257) - {39.359.031)
Totale variazioni del capitale circolante netfo {109.693.778) {31.228.251)
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (108.628.143) {46.131.317)
Alfre refiifiche

Interessi incassati/ (pagati) {10.468.914) {7.146.631)
{Imposte sul reddito pagate) 0 0
Dividendi incassati o o]
{Utilizzo dei fondi) 126751 113.184
Alfri incassi/{pagamenti} 0 8]
Totale difre retiifiche (10.342.163) {7.033.445)
Flusso finanziario dellattivita operativa {A) (118.970.306) (53.164.762)
8. Flussi finanzlarl derlvanti dall'altivita d'investimento

Immobilizzazionl matericili

(Investimenti) {197.571) (1.368.435)
Disinvestimenti 0 0
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Immobifizzazioni immateriali
{Investimenti) {64.335) (32.785)
Disinvestimenti 0 e
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti}
Disinvestimenti 0
Atiivita finanziarie nor immobilizzate : '
[Invesﬁmén’ri) 0 0
Disinvestimenti , 0 o
{Acquisizione di rami d'ozienda al netto delle disponikilita liquide) 0 0
Cessione di rami d'azienda al netio delle disponibilita fiquide 0 0
Flusso finanziario dell'affivita d'investimento (B) ‘ (281.906) " (1.401.220)
| €. Flussi finanziari derivanti dall'altivita di finanziomento : :
Mezzi di terzi
Incremento/{Decremento) debiti ¢ breve verso banche {92.000.100) 50.706.027
Accensione finanziamenti 178.379.764 0
(Rimborso finandamenti) (22.039.260) (22.666.667)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 2.500.003 9.499.999
{Rimborso di capiiale) 0] 0
" | Cessione [Acquisto) di azioni proprie 0 0
{Dividendi & acconti su dividendi pagati) 0 0
Flusso finanzlario dell'attivita di finanziamento (C) 110.918.927 37.539.35%
Incremento {decremento) delle disponibilita liquide (A 2B £ C) {8.313.285) {17.024.623)
Effetto cambi sulle disponibifitd liquide ‘ 0 0
Disponibiiifa liquide alfinizic dell'esercizio
Depositi bancar e posiali 13.742.156 30.770.108
Assegni 0 0
Denaro e valor in cassa , 2.022 493
Totale disponibiiita liquide a Inizio esercizio 13.744.178 30.770.801
Di cui non liberamente Utilizabili 0 0
Disponibilita liquide a fine eserclzlo
Deposiii bancari e postali 5.429.986 13.742.156
Assegni 0 0
Denaro e valor in cassa 907 2.022
Totale disponibilitd: liquide a fine esercizio 5.430.893 13.744.178
Di cul non liberamente ulilizzabill 0 0
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Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2018
PREMESSA :

Il progetto di bilancio di Arexpo S.p.A. per |'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, & stato approvato dal
Consiglio di Amministrazione in data 28 marzo 2019, che ne ha auforizzato la pubblicazione.

Successivamente all'approvazione del bilancio, a seguito di ulterion approfondimenti operali dalla Societd,
sono emerse emate coniabilizzazioni di tre fatfure di fomitori, per un ammontare complessivo di 1.276.570,42
Euro. Tali fatture, che erano state rilevate quali oneri di competenza dell'esercizio 2018, sono invece state
correttamente contabilizzate quali acconti a fornitori per servizi di demolizione, conservazione,
rifunziondlizzazione e completamento di infrastrutture e manufatti. Cid ha reso necessaria la predisposizione e
I'approvdzione da parte del Consiglio di Amministrazione in data 19 aprile 2019, di un nuovo progetto di
bilancio che ha incluso le seguenti variazion rispetto al precedente:

Stato Patrimoniale

Utile/perdita di esercizio da € 392.402 a € 1.419.494
Patrimonio Netto da € 126.519.425 o € 127.546.318

Crediti tributari esigibili entro 'esercizio da € 20.41 4.624 q € 20.343.848
: Imposie anticipate da € 13.533.947 a € 13.335.045

Crediti verso alti da € 1.291.221 a € 2.567.792

Conto Economico

Utile/perdita di esercizio da € 392.602 0 € 1.419.494

cbsﬂ per servizi dd €23.956.401 a € 22.679.830

Risul’rcfo.prima delle imposte da € -11.165.849 o € -9.889279
Imposte comenti da € 149.503 a € 200.279

Imposte differite & anticipate da €-11.707.954 a € -11.509.052.

Afronte delle sopra descritte variazioni-anche llrendiconto finanziaric ed alcune tabelle della nota integrativa

sono state coerentemente modificate.

Il bilancio chiuso al 31/12/2018 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante o sensi dell'art.
2423, primo comma del Codice Civile, comisponde alle risultanze delle scritiure contabili regolarmente tenute
ed & redatto conformemente agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate e integrate dai principi
contabili emanati dall’Organismo ltaliano di Contabilitd (i principi contabili OIC"), si compone dei seguenti
documenti: Stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e Nota integrativa.

Per ogni voce dello Stato Pafrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconte Finanziario sono indicati i
corispondenti valori alla data i chiusura dell'esercizio precedente. Qualora le voci non siano comparabil,
quelté reiative all'esercizio precedente sono state adattate fomendo nella Nota Integrativa, per le circostanze
rilevanti, i relativi commenti,

II Rendiconto Fnanziario presenta le variazioni, positive o negafive, delle disponibilita liquide avvenute
nell'esercizio ed & stato redatto con il metodo indiretto utilizzando lo schema previsto dal principio contabile
QIC 10. -

Le specifiche sezioni della nota integrativa illustrano i criteri con i quali & stata data attuazione all*art. 2423
guarto comma, in caso di mancato rispetto in fema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa,
quando la loro osservanza abbia effetti imilevanti sulla rappresentazione veritiera e cometia.

Non ci seno elementi dell'attivo e del passivo che ricadano sotto pib veci dello schema di bilancio.
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In applicazione del principio della rilevanza, di cui all'art. 2423, comma 4, del Codice Chvile, nella Nota
Integrativa scno omessi | commenti alle voci dei prospetti di bllGnClO, anche gqudlorda specificatamente previsti
dall'art, 2427 del Codice Civile o da alfre disposizioni, nei casi in cui sia I'ammontare di tali voci sia la relativa
informativa sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione vertiera e coretta della situazione patimoniale
e finanziaria e del risulicio econom co della Societd.

Per qucn?o. riguarda I' cn‘ﬂwié della Societd e i rapporti con le imprese controllate, collegate, controllant,
softoposte a comune conirollo e alire parti comelate si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla Gesfione
e dl paragrafo dedicate nefla presente nota integrativa.

| falti di rdlievo avvenhuti dopo la chiusura dell’esercizio nonché la proposta di destinazione del risultato
dell’esercizio sono esposti in appositi paragrafi della presente Nota Integrativa. Inolire, per effetto delle
modifiche apportate ai prospetti di bilancio con I'abolizione dei conti d’ordine nello stato patrimoniale,
l'impoerto complessivo degli impegni. delle garanzie e delle passivitd potenziall non risultanti dalle stato
patrimoniale & commentato in un appaosito paragrafo della presente Nota Integrativa.

Questo bilancio & stato scitoposio a revisions legale da parte di KPMG Sp.A..

CRITERI DI REDAZIONE

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e della competenza,
nella prospettiva della continuitdl aziendale. ' -

L'applicazione del principlo della prudenza ha comporiate la valutazione individuale degli elementi
componenti e singcle voci delle attivitd o passivitdl, per evitare compensi tra perdite ché dovevano essere
riconosciute e proventi da non riconoscere in quanto non realizali, In particolare, gli utili sono stati inclusi solo
se redlizzall entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre si & tenuto confo dei rischi e delle perdite di
competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

L'applicazione del principio della competenza ha comporiato che I'effetio delle operazioni sia stato rilevato
contabilimente ed atfribuito al'esercizio al quale tali operazioni si riferiscono e non a quello in cui si sono
realizzatii relativi incassi e pagamenti.

Conformemente ai princlpi contabili nazionall e alla regolamentazione comunitaria, nella rcppreseni‘uzione '
delle voci dellaifivo e del passivo viene data prevalenza agli aspetti sostanziali rispetto a quelii formali,

La redazione del bilancio richiede I'effettuazione di stime che hanno effetto sui valor delle attivitd e passivitd
e sulla relativa informativa di bilancie. | risuliali che si consuntiveranno potranne differire da tali stime. Le stime
sonoe riviste periodicamente e gl effettl dei cambiamenti dli stima, ove non derivant! da stime emate, sono
rilevati nel conto.ecenomico dell'esercizio in cui si verificano | cambigmenti, se gli stessi hanne effetti solo su
tale esercizio, e anche negli eserclz successivi se 1 cambiament influenzano sia I'esercizio comrente sia quell
SUCCessivl.

Come descritto nélla Relczione sulla Gestione gl Amministratord hanno redatio il presente bilancio nel
presupposto della confinuitd aziendale, come peraliro confermato dall'ottenimento nel giugno 2018 del
finanzicmento pari a 210 milioni di suro, con la ragionevole aspetiativa che la Societd possa, in un prevedibile
futuro, relativa a un periodo di almeno di dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio, definire e
sotfoscrivere i contratti di compravendita e di concessione delle aree in difito di superficie previsti nella
relazione sulla gestione “Sez. 3 Evoluzione prevedibile della gestione”, dl fine di oftenere le risorse necessarie
per proseguire la propria affivita operativa; va perailfro segnalato che it conseguimento delle finalitd istituzionall
della Societd non potrd prescindere da una costante informativa del Consiglio di Amministrazione agli Azionisti
al fine di consentire un efficace monitoraggio dell’equilibrio economice e finanzario della stessa.

La valutazione effettuata non ha identificato significative incertezze in merito a tale capacitél.

Nella redazione del BIIGHCIO d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti seconde il principio di compe’renza
indipendentemenie dal momento della loro manifesfazione numerdria.

Conformemente al disposto dellarticolo 2423 bIS del Codice Civile, nella redazione del bs!anmo si & inolire
provveduto d: i
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e includere i soli utili effettivamente redlizzati nel corso dell'esercizio;

» determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza femporale, ed md:pendentemenfe dalia
loro manifestazione finanziaria;

¢ comprendere tuttl i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti ‘dopo la conclusione
dell'esercizio;

» considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenel inclusi nelle varie voci

del bilancio;
e mantenere immutati | criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

I Bilancio d'eserclzio, cosi come la presente Nota Integrativa, sono stati redatti in unita di Euro secondo quanto
disposto dal Codice Civile, ‘

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiamo reso necessario il icorso alla deroga
qi criteri di valutazione, di cui al’art. 2423, comma 5 del codice civile, in quanto incompatibili con la
rappresentazione veritiera e coretta della sifuazione patimoniale e finanziaria dellc Societd e del risultato
econom;co ;

Non sono state effeftuate nell' esercizio rivalutazioni di aftiviia ai sensi di leggi speciali.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criter! applicati nelia valutazione delle voci di bilancio & nelle reftifiche di valore sono conformi alle disposizion

dell’art. 24246 del Codice Civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili. emanati dall Orgc:nlsmo
ltaliano di Contabilitar. Gli stessi inoltre non sono variati rispetto allesercizio precedente.

La redazione del bilancio e delle relative note in applicozione degli OIC richiede l'effetiuazione di stime e di
assunzioni che hanno effetto sui valeri delle attivita e delle passivita di bilancio e sullinformativa relafiva ad
aftivita e passivita potenziall alla data di bilancio. | risultati che si consuntiverannoe potrebbero differire dalle
stiime effettivamente adoftate in questo bilancio. Le stime sono ufilizzate ddlle societd principalimente per
rilevare le imanenze, le atfivitts per imposte differite e gli accantonamenti per rischi. Le stime e le assunzioni
sonoe riviste perlodicamente e gli effetti di ogni variozione sono riflessi immediatamente a conto economico.

Di seguito vengono indicate le siime piU significative relative alla redazione del bilancio perché comportano
un elevato ricorso a giudizi soggettivi e assunzioni di ipotesi:

¢ - Rimanenze di prodoti In corso dl lavorazione, costituite da Iniziative immobiliari, che vengono iscritte al
costo di produzione, comprensivo degli oneri accessori, ovvero al valore corrente di mercato, se minore.
Il valore di mercato viene determinato mediante perizie o pareri di congruitd richiesti dalla societd.

+  AHivita per imposte anticlpate, le quali sono rilevate a fronte delle perdite fiscali iportate a nuovo e delle
alire differenze temporanee, nella misura in cul sia probabile 'esistenza di adeguati utili fiscali futuri a fronte
dei quali tali perdite e le differenze temporanee potranno essere utilizzate. Una significativa valutazione
discrezionale & richiesta agli Amministratori per determinare llammontare delle imposte differite attive che
possono essere contabilizzate. ;

o Fondi rlschl ed onerl: la stima del fondi per rischi ed oneri che viene effeﬁua’rc facendo nfer:men’ro alle
migliori informazioni disponibili alla data del presente bilancio comporta T'elaborazione di sfime
discrezionali iguardanti l'esito futuro di contenziosi o eventi, la cui valutazione in termini di profilo di rischio

e le cui stime in termini di impatti economici finanziar sono soggette a incertezze e complessité che

potrebbero determinare variazioni nelle stime.

Di seguito sono illusirati | pid significativi criteri di valutazione adotiaii nel rispetto delle disposizioni contenute
allart.242¢ del Codice Civile, € con parficolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il legislatore
ammetie diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previst specifici criteri.
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Immeobillizzazionl Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel mite del valore recuperdblle, al costo di acquisto o di
produzione intema, Inclusi tutti glil oheri accesseori di diretta imputazione, e sono sistematicamente ammortizate
in gquote costanti in relazione alla residua possibilita di ulilizzazione del bene.,

In particolare, i costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degll oneri riguardanti le fasi
di avvio o di accrescimenio della capaciid operativa e seno ammortizzali in 5 anni.

| diritfi dii brevetto industriclie ed i dirith di utilizzazione delle opere dingegno sonc ammeortizali in base alla lore
- presunta durata di vtlizzazione, comungue non superiore a quelia fissata dai confratti di licenza.

Le immobilizzazioni il cui valore alia data di chiusura dell'esercizio risulii durevolmentte infericre al residuo costo
da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; guesto non & mantenuto se nel successivi esercizi vengono
meno le ragioni della rettifica effettuata,

Liscrizione e la valorizzazione della posta Costi di impianti ed ampliomento & stata operata con il consenso del
Collegio Sindacale.

Si evidenzia che su tali oner immobilizzati non & stato necessario opémre svalutazioni ex art. 2426, comma 1 n.
3 del Codice Civile, in quanto, come previsto dal Principic contabile OIC 2, non sono statll dscontrati indicator
di potenzicl perdite di valore delle immobilizzazioni immateriali. .

Immobilizzazioni materiall

Le immobilizazioni materidli sono rlevate alla data in cui avviene il frasferimento dei rischi e dei benefici
connessi al beni acquisiti @ sono iscritte, nel imite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di produzione
al netto dei relativi fondi di ammoriamento, inclusi futti T costi e gl oneri accessor di diretta imputazione, dei
caosti indiretfi inerentl la produzione Interna, nonché degli oneri relativi di finanziomento della fabbricazione
interna sostenuti nel periodo di fabbricazione € fino al momento nel quale il bene pud essere utillzato.

Il costo delle immcebilizazioni la cui ufilizzazione & limitata nel tempo & sistematficamente ammortizzate in ogni
esercizio sulla base di cz!tquote ec:onomlco—z‘ecn»che determinate in reiamone alta residua possibillia di

utilizzazione.
Tuti 1 cespifl, compresi queli temporaneamente non utilizatl, sono stati ammortizzati,

| costi di manutenzione ordinaria, relativi alle manutenzioni e riparazioni ricorrenti effettuate per tenere i cespiti
in buono state di funzionamento per assicurare la vita ulile previsia e la copocﬁd produttiva originaria, sono
rilevati a conto economico neil‘esercmo in cui sono sostenuti, ;

L'ammortamento decorre dal momento in cul | beni sono disponibili @ pronti per I'uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento fecnici, confermate
dalla realtt aziendale e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'ssercizio, in quanto esistono per queste ultime le
condizioni previste dall'OIC 16 par.é1. :

| piani di ammeoertamento, in conformitd cll OIC 16 par.70 sono rivisti in caso di modifica dellc: residua possibiliiér
di utilizzazione. :

| cespifi obsoleti e quelli che non saranno piU ulilizzatli o utilizzabili nel ciclo produttivo, non sono stati
- ammoriizzati e sono stati valutati al minore tra il valore netto contabile e il valore recuperabile.

Qui di seguito sono specificate le dliquote applicats:
® impianti @ macchinari; 15% .

e atrezzature industriall e commerciali: 15%
Altd beni:

*  mobil e aredi: 12%

o macchine ufficio sletironiche: 20%



° radiomobili: 20% ‘
Non sono state effettuate rivalutazioni.

Gli acconti si riferiscono a pagamenti effettuati ad un fomnitore quali anticipazioni & seguito di accordi quadro
per lavori di conservazione, rifunzionalizazione, completamento, disfacimento, riprisiine e rivtiizo di aree,
edifici @ manufatti situati allinterno ed al contorno dellex sito per Expo 2015.

Pariecipozioni
La societd non detiene partecipazioni.
Rimunenze

Le imanenze di prodotti in corso di lavorazione, principalmente costifuite da iniziative immobtllon vengono
iscritte al costo di produzione, comprensivo degli oneri accessori, e svalutate eventualmente per dlinearle al
valore corrente di mercato, se minore.

In deroga alia regola generale, nella determinazione del costo di produzione delle rimanenze, sono stati inclusi
anche gli oneri finanziar relativi al finanziamento contratto a fronte degli specifici impegni di spesa connessi
alloperazione di acquisizione, valorizzazione e sviluppo immobiliare. Tale comportamento & in linea con le -
previsioni del principio contabile OIC 13 in fema di prodotti che richiedano un processo produttivo di varl anni
prima di poter esseré venduti o impiegati in processi aziendali.

La rilevazione dei costi di produzione & stata condotta considerando in modo unitario linsieme delle aree e
dei fabbricati che costifuiscono il complesso immoblliare Expo 2015 e che risultanc gid acguisite alla data del
31 dicembre 2018,

Le rimanenze dei prodotii in corso di lavorazione sono valutate al costo di produzione in quanto ritenuto
inferiore al valere di mercato. :

Strumenii finanzlari derivaii
La societd non si & mai avvalsa di strumenti finanziari derivaii.
Credii

| crediti iscritfi in.bilancio rappresentano dirithi ad esigere, ad una scadenza individuata o individuabile,
ammontari fissi o determinabili di disponibilit liquide da clienti o da altri soggetti.

I crediti originati dalla vendita dibeni e prestazioni di servizi sono rilevati secondo i requisiti indicafi nel paragrafo-
di commento relativo airicavi. | crediti che si originano per ragioni different dallo scambio di beni e servizi sono
iscrivibili in bilancio se sussiste “fifolo” ol credito, vale a dire se essi rappresentano ' effettivamente
un’obbligazione di ferzi verso la Societa.

| crediti sono rilevati secondo il criterio del cosio cmmom;zoio fenendo conto del fattore femporcaie e del
valore di presumibile redlizzo. :

| criterio del costo ammortizato non & applicato nel casi in cul i suoi effett sono imilevanti, generalmente peri
crediti a breve termine o quando i costi di fransazione, commissioni pagate tra le parti e ogni alira differenza
tra valore Iniziale e valore a scadenzc: del credito sono di scarso rilievo.

Con riferimento al valore di presumlbile reqlizzo, il valore com‘cblle dei crediti & reftificato framite un fondo
svalutazione per tenere confo della probabilitd che | crediti abbiano perso valore. A tal fine sono considerati
indicatori, sia specifici sia in base all'esperienza e ogni altro elemento utile, che facciano ritenere probabile
una perdita di valore dei credifi. La stima del fondo svalutazione crediti avviene framite I'anciisi dei singoli
crediti individualmente significativi e a livello di portafoglio per i restantl credifi, determinando le perdite che i
presume si dovranno subire sui crediti in essere alla data di bilancio.

Crediii ributarl e attivita per Imposte anlicipate

La voce 'Credifi tributar’ accoglie gliimport certi @ determinati derivanti da crediti peri quali sia sorfo un diritto
di realizo tramite rimborso o in compensazione.
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La voce 'Imposte anficipate’ accoglie le atfivitd per imposte anticipate determinate. in base dlle differenze
temporanee deducibili o al Aiporio a nuovo delle perdite fiscali per la quota ritenuta recupercblle applicando
I'aliquota stimata in vigore al momento in cui si ritiene fdli differenze si riverseranno.

Le afliviid per imposte anficipate connesse ad una perdita fiscale sono state rilevate solo in presenza dl
r'cgionevole cerfezza del ioro futuro recupero, coemprovata da una pianificaziene fiscale per un ragionevole
periodo di tempo che prevede redditi imponibili sufficienti per utilizzare le perdite riportabili e/o dalla presenza
di differenze temporanee imponibili sufficient] ad assorbire le perdite riportabili.

Disponlbilita liquide

Le disponibilita liquide rappresentance i saldi attivi del depositi bancari e postal, nonché i valor in cassa dlia
chiusura dell’esercizio. | depositi bancar e postali sone valutali al presumibile valore di redlizzo e il denaro in
cassa e valori bollati ol valore nominale.

Rutei e riscontl

| ratel e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico tempordle &
contengono ificavi / costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi sostenut
eniro la chivsura dell'esercizio, ma di competenza di eserciz successivi. ;

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o pit eserci, 'entitd dei guali
varia in funzione del fempo.

Alla fine dell'esercizio si & verificato che le condizioni che hanno determinate la rilevazione Inlzidle siano state
rispeltate, apporfando, se ricoresse | caso, le necessarie reffifiche di valore, tenendo conto olire che
dell’elemento temporale anche dell'eventuale recuperabiliid, '

| ratei attivi, assimilabili ai creditl di esercizio, sono statl valutati al valore presumibile di redlizzo, operando, nel
caso in cui tale valore fosse risuliato inferiore al valore contabile, una svalutazione in conte economico.

| ratel passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al vaiore nominale,
Per i dsconti atfivi & stata operata la valutazione del futuro beneficio economico comelato ai costi differifi, -
operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.
Fondl per rischl ed onerl

| fondi per rischi rappresentano passivital di natura deferminata, cerfe o probabili, con data di sopravvenienza
o ammentare indeterminati,

In parficolare, i fondi per rischi ed oneri, rappresentano passivite di natura deteminata ed esistenza probabile,
I cui valori sono stimati, mentre | fondi per oneri rappresentano passivita di natura determinata ed esistenza
cerla, stimate nell'importe o nella data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gidi assunte alla data di
bilancio, ma che avranno manifestazione numeraria negl esercizi successivi. '

Il processo di stima € operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell'esperienza
passata e di ogni e!emenfo utile g disposizione.

In conformita con FOIC 31 par.19, dovendo prevalere il criterio di closmﬁcuzsone per natura dei costi, gli
accantonamenti ai fondi rischi € oneri sono iscrifil fra le voci dell’ attivitd gestionale a cui si riferisce I operazione
{caratteristica, accessoria o finanziaria).

Fondi per frattamento di qulescenza e obblighi simili

Rappresentano le passivitd connesse agli accantonamenti per trattamento di fine mandato a collaborator
coordinati e continuativi della Socleta.

L'accantonamento dell'anno & stato determinate, anche In base a stime, in modo da consentire il progressivo
adeguamento del relative fondo alla quota complessivamente maturata dlia fine dell’ eserclzo.

Fondi per Imposte, anche differite

Non si rlevano fondi perimposte differite,

45



Trattamento di fine rapporio

Il tratiarmento di fine rapporto & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente e corisponde

all'effettivo impegno della Societdl nel confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
dedotte le anticipazioni comisposte. ;

Il TFR rappresenta la prestazione cui il lavoratore ha diritto in ogni caso di cessazione del rapporto di lavoro, i
sensi dell’art. 2120 del Codice Civile e tenuto conto delle modifiche apportate dalla Legge 296/2006. Esso
comisponde al totale delle indennitét maturate, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere
continuative. La passivita per il TFR & pari a quanto sarebbe dovuto conispondere ai dipendenti nell'ipotesi in
cul alla data di bilancio fosse cessafo il rapporio di lavoro. ;

Deblti

=%

| debiti ai sensi dell'art. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizato, ad eccezione dei debiti per i quali gii effetti dell'applicazione del costo ammaortizzato, i sensi
del'art. 2423 comma 4 del codice civile, sono inlevanti (scadenza inferlore ¢i 12 mesi). Per il principio di
rilevanza gid richiamate, non sono stati attualizzati | debiti nel caso in cul il tasso d'inferesse desumibile dalle
condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato

| debiti peri quali non & stato applicato il criterlo del costo ammortizato sono stafi rilevati ol valore nominale.

La suddivisione degli importi esigibili enfro e oltre I'esercizio & effetiuata con riferimento alla scadenza
contrattudle o legale, fenendo anche conto di faiti ed eventi che possono determinare una modifica delia
scadenza originaria.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritli al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici;
quelli relativi al servizi sono rilevati al momento di efiettuazione della prestazione; quelll finanziar e di altra
natura ol momento in cui scaiurisce I'obbligazione verso la controparie.

| debiti fibutari accolgono le passivitd per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto, e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazlone & gmmessq, sono 1scnh‘| al
netto di acconti, itenute d'acconto e crediti d'imposta.

Vatoriin valuia

Le qh‘m’;o e le passivitd monetarie in valuta sonoe iscritte al fasso di cambio a pronti clla cdata di chiusura
dell'esercizio, con imputazione a conto economico del relativi utili e perdite su cambi.

Costi e ricavi

| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione deil serviz, nel rispetto dei principi di
competenza e di prudenza. | icavi per operazioni di vendita di beni sone rilevatl quando il processo produttivo
del beni & stato completato e lo scambio & gid avvenuto, ovvero sl @ verificato il passaggio sostanziale e non
“formale del titolo di proprietd assumendo quale parameiro di riferimento il frasferimento di rischi e benefici. |
ficavi per prestazioni di servizi sono rilevati quando il servizio & reso, ovvero la prestazione & stata effeftuata.

| ricavi e i proventi, i costl e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati cl cambio a pronti alla
data nella guale la relativa operazione & compiuta.

Si precisa che le transazioni economiche e fmanz:cne con coniroparti comelate sono effeffuate a normdli
condizioni di mercato.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sono calcolate sulla base di una redlistica previsione del reddito imponibile dell'esercizio,
determinato secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale, e applicando le aliguote d'imposta vigenti alla
data di bilancio. Il relafive debito tributario & rilevato nello stato potimoniale ol netto degli acconti versati,
delle ritenute subite e del credifi d'imposta compensabill e non richiesti a imborso; nel caso in cui gli acconti
versati, le ritenute ed i crediti eccedano le imposte dovute viene rilevato il relativo credito tributario. | crediti e
i debiti tributari sono valutati secondo il criterio del costo ammortizzato, salvo i casiin cui siano esigibili entro 12
mesi. :
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Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sull’ammontare cumulativo di utte le differenze
temporanee esistenti fra | valori delle affivita e delle passivit deteminati con i criteri di valutazione civilistici ed
il loro valore riconosciuto di fini fiscall, destinate ad annullarsi negl esercizi successivi.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono rlevate nel’esercizio in cui emergono le differenze
temporanee & sono calcolate applicande le dliquote fiscali in vigore nell’esercizio nel quale le differenze
temporanee i riverseranno, qualora tali aliquote siano gial definite alla data di riferimento del bilancio,
diversamente sono calcolate in base alle ciiqqote in vigore dlla data di riferimento del bilancio.

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deduciblll e sul beneficio connesso al riporte a nuovo di
perdite fiscali sono rlevate e mantenute in bilancio solo se sussiste la ragionevole certezza del loro futuro
recupero, atiraverso la previsione di redditi imponibili o la disponibilit di sufficienti differenze femporanes
imponibili negli esercizi in cui le imposte anticipate si riverseranno.

Faiiti dl ﬂllevo avvenutl dopo la chiusura delleserclzio

| fatiiintervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che evidenziano condizioni gic esistenti alla data di riferimento
del bilancio e che richiedono modifiche ai valor delle attivita e passivitd, secondo quanto previsto dal principio
contabile di rifeimente, sono rilevati in bilancio, in conformita al postulato della competenza, per riflettere
I'effetto che tdli eventi compertane sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico alla
data di chiusura dell’esercizio. '

| fatii intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che indicano situazioni sorte dopo la data di bilancio, chea non |

richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto previsto dal principio contabile di riferimento, in
quanto di compefeﬂzc dell'ssercizio successivo, non sono rilevati nel prospetti del bliancle ma sono Mlustrafiin
nota integrativa, se ritenutl rlevanti per una pib completa comprensione della situazione societaria.

1l termine entro cui l fatto si deve verificare perché se ne tenga confo & ia data di redazione del progetto di
bilancio da parte degl Amminisiratori, salvo [ casi in cui fra tale data e quella prevista per 'approvazione del
bilancio da parte dell' Assemblea si verifichino event] tali da avere un effetto rilevante sul bilancio.

Casi eccezlonali ex arl. 2423, quinfo comma del Codice ijilé

Non si sono verificall eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cul all'art 2423,
quinto comma del Codice Civile.

Camblamenti di principi contabill
Non si sono verificafi cambiamenti di principi contabili nell' esercizio.
Comrezione dl errori rilevani

Non sono emersi nell'esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuil

Con dellberazione n. X/6763 del 22 glugno 2017 Regione Lombardia ha deliberato I'erogazione dell'ulliima
tranche di finandamento soci infruttifero postergato, come da art. 4 della Convenzione fra Regione Lombardia
ed Arexpo S.p.A. del 30 dicembre 2015 {registrata in data 11 gennaio 2016 al n. 19084/RCC]).

Nellastessa delibera Regione Lombardia ha inoltre deliberato la conversione del finanziamento soci infruttifero
postergato ai sensi di legge, per I'importo residuo di Euro12.000.000,00, con rinuncia al diritte alla restituzione,
in versamento in conto capitale specificatamente destinato in via esclusiva alle attivitdl connesse alla geshone
della fase transitoria del Post Expo {cd. Fast Post Expo™).
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Credifi per versamenti dovuti non richiamati '
5
i

Totale crediti per versamenti dovufi

IMMOBILIZZAZIONI

Immobllizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono pari o € 135.925 (€ 123.407 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Sl e
Costo U 111.605 . 119.863 63.367 204,835
ggmgggr';‘::&‘f""d" 104.693 41388 25347 171.428
Valore di bilancio - 6912 78.475 38.020 123.407
Varazioni nell'esercizio il Toil| | e
Incrementi per acquisizioni 4] 56.846 7.488 64,334
Ammortamento dell'esercizio 2.304 35.341 14.171 51.816
Totale variazioni -2.304 21.505 -6.683 12.518
Vuiore di fine esercizo i % _ : : ._-k_-,__ ‘-wi Sty SE A
Cosio ; 111.605 176.710 70.855 358.170
:ﬁﬁg:gm:gigmd° 106,997 76730 39.518 223245
| vatore di bilencio 4.608 9.980 31.337 135.925

Qi di seguito sono fomite le seguenti ulierior informazioni.

Compasfzrone dei “costi di Impiunfo e ampﬂamenfo"

In relazione a quqnto dnsposfo daﬂ'ar’r 2427 comma 1 numero 3 del codace civile, viene espostc nei seguenh
prospetti la composizione dei costi di impianto e ampliamento.

Composizione dei cosli di impiantoré ampliamento:

| costi di impianto e ampliamenio sono composti esclusivamente da variazioni societarie e sono ammortizati

in cinque anni.

Immobilizzazlonl mntenaii

Le ImmobﬂlZZGZIOﬂI materiali sono paﬂ d euro 2.195.045 (€ 2.431 657 nel precedeme esercmo)

valote di Infzio ewiciio Sk S k : T

Costo 148,086 7346530 366,074 2840692
Ammartamenf] (Fands R o '
o maniol 01,106 3742695 41.660 429,035
Véiore di biiahcio 136,580 1.970.261| 324.416 2.431.657
vericzian nelfaserclzo ' It




Incrementi per acquisizioni 0 160.356 37215 197.571
Ammortamento dell'esercizio 22.213 364.006 47964 434.183
Totale variozioni -22.213 -203.450 -10.749 2346612
Valore di fine esercizio
Costo 148.086 2.506.886 403.2%0 3.058.262
Ammortamenii {Fondo '
ammortamento) 33.31% 740275 8%.623 863.217
Valore di bilancio 114.767 1.766.611 313.447 2.195.045
Qui di seguito sono fomite le seguenti ulterior informazioni
Composizione della voce “Alire immobilizzazioni maferiali”
La voce "Alire 1mmob|lzzzaziom mcn‘enc:il puri aeuro 313. 66? e cosi comaosia'
=T o W cEn TN 2 St F
; =3 Vu re'di-inizio J Ve ]
Mobili ' 319.472 -37.161 282311
Macchine ufficio 4,944 25.452 30.396
Radiomobili 0 260 . 960
Totale 324,414 -10.749 313.667

Operazionl dl locazione finanziarla

Alla data di bilancio non sono in essere operazioni di Iocqzrone ﬁnunzmnc per le quali siano prevste le
informazioni richieste dell'art. 2427, comma 1 numero 22 del codice civile.

ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze

Le imanenze comprese nell'qﬂivo circolante sono pari a € 305.926.124 (€ 308.301.885 nel precedente esercizio).

Lc composmone ed i mowmenﬂ delie smqole vocr sono cosl roppresen’fc‘ﬁ'

Costo/Vaolore conferfimento delle aree 180.026.728 {8.937.500) 171.089.228
Oneri Accessor dlle acquisizioni 4.299.586 4.328 4305914
Oneri Sviluppo - 88.000.623 3.857.778 21.858.400
Oneri finanziari 35.974.948 2.697.633 38.672.581|
Totale 308.301.885 (2.375.761} 305926 124

Per i bilanci sino al 31 dicembre 2014, gii Amminisiratori avevano rifenuto Opportuno richiedere all Agenzia
delle Entrate una conferma del valore complessive delle aree iscritte a bllancio.

Anche per l'esercizio 2015, gli Amministratori avevano ritenuto necessario oftenere dallAgenzia delle Entrate
un parere di congruitd sul valore complessivo delle aree iscritte a bilancio. |l parere frasmesso con lettera del
29 aprile 2014, aveva confermato la congrulta dei valor diiscrizione in bilancio delle aree al 31 dicembre 2015
e quindi la sostanziale sostenibilitt del valore capitalizzato sul cespiti del sito EXPO. Lo stesso era stato formulate
considerando la vigente situazione urbanistica dellarea nel pil ampic contesto generaie del mercato di
riferimento. 1 i

L'anno 2016 aveva visto la redazione delle perizie, ci cui al DPCM 9 marzo 2014 nellambito della valutazione
della congruitd del prezzo di emissione delle nuove azioni redatte dal Coliegio peritale nominato dal Presidente
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del Tribunale di Milano e da Cassa Depositi e Prestifi per conto del MEF, @ é‘eguh‘o del progetto che aveva
portato | MEF a programmare il proprio ingresso neila compagine societaria.

Il Consiglio di Amministrazione di Arexpo S.p.A. nelia relazione per la determinazione del valore economico
della Societd ai sensi dell'art. 2441 Cod. Civile, anche tenuto conto delle suddette perizie, aveva determinato
il valore delle aree al 31 dicembre 2016 In ca. 300 milioni di Euro.

Nel corso dell'esercizio 2017 erano stati capitalizzati oneri finanziari per complessivi Euro 6.535.651 ricenducibili
alla capitalizzazione dei soli oneri finanziari relativi alle linee di credito aperfe nel 2013 e direttamente imputabil
al progetto di sviluppo dellarea Expo, quelli maturati in merito alla dilazione del debito per I'acquisto delle

aree verso Fondazione Fiera Milano e quelli maturati in merito alla dilazione del debito per I'infrastrutiurazione

delle aree verso Expo 2015 S.p.A. in liquidazione. Scono stati inclire portali a rimanenza gii oneri direttamente
imputabili allo sviuppo del progetto di rigenerazione urbana dell'area per Euro 2.154.133, relativi a
rifunziondlizzazioni operate su manufatii esistenti, oneri per consulenze tecniche e oneri sostenuti per la gara di
individuazione deli' Advisor nel processo di sviluppo del Masterplan e approvazione Pl

Gli Amministratori avevano qumdx effetfuato intemamente un primo “impaiment test” sul valore complesswo'

delie rimanenze lscriﬂe rispetto al valore desumibile di realizzo sul mercato, basato su:
s valor prews’rl di cess;lone delle aree alle funzioni pubbliche;

e valor contenuti nelle offerfe ricevute nella gara per la concessione in diritto di superﬁcze di un’area che
sviluppa ca. la metd della Superficie Lorda di Pavimento insediabile sull'area;

» valore attribuibile ai restanti 260.000 mq di SLP insediabil, visti anche, come evidenziato nella relazione
sulla gestione, 1 volumi richiesti dal mercato nelle manifestazioni di interesse ricevute.

Tale approccio metodologico era stato condiviso con I'Agenzia delle Entrate, a cui, in confinuitd con i

precedenti eserciz, era stato richiesto un parere di congruitd del valore iscriffo in misura pari a 308,3 milioni di
euro, a conforto delle valutazioni effettuate dalio Societd. Tale parere, reso nell'aprile del 2018, ha ritenuto |l

valore delle imanenze “congruo e prudenziaimente ragionevole con i valori attual di aree e fabbricati iscritti

al Bilancio 2017 della societd Arexpo S.p.A.".

Nel corso dellesercizio 2018 si regisira una variazione negativa delle rimanenze pari ad euro -2.375.761,
_derivante dalla differenza Tra | costi portati a: :

® mcremem‘o deile rtmanenze d; complessrw euro 8 795 776 Tro : cosh che compongono tr:.lle :ncremen?o
relahw dlle Inee dj credito aperte nel 2013 (ch&use in corso d' anno) e direttamente imputabili al progeﬂo
di sviluppo dellarea Expo e a quelll maturati in merito al costo di dilazione del debito per I'acquisto delle
aree verso Fondazione Fiera Milano. Aliri costi ad incremento del valore delle imanenze sono gli eneri
direttamente imputabili allo sviluppo del progetto di rigenerazione urbana dell'areq, per Euro 6.091.814 e
relativi a rifunzionalizzazioni operate su manufatti esistenti, oneri per consulenze tecniche e oneri sostenuti
“per il processo di sviluppo del Masterplan e approvazione Pil, olire che liscrizione di oneri accessori alle
acquisizioni per un importo pari ad eurc 6.328;

s riduzione delle imanenze di complessivi euro -11.171.537 attribuibili quante ad euro -8.937.500 al valore in
precedenza iscritto a bilancio sulle aree cedute all'lstituto Goleazzi e quante ad euro -2.234.037 alla quota

- dei costi di bonifica richiesti a Fondazione Fiera Milano, In precedenza portaii ad incremento delie

rimanenze nella redazione del bilancio 2016.

Arexpo, in considerazione della variazione minima del valore delle rimanenze iscritto nel bilancio 2018 {-0.77%),
ovvero di una sostanziale equivalenza rispetto ai valori presenti nel bilancio 2017, e in forza delle trattative ormai
avviate e in fase di contrattualizazione su quasi tutti | beni oggetto di cessione, ha aggiomato I'impairment
fest svolto nell'esercizio 2017 sul valore complessivo delle rimanenze, avendo come riferimento per |l
“desumibile valore di redlizzo sul mercato”, concrete trattative di vendita su circa 1l $5% del valore dei beni
oggetto di cessione.
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Par’rendo'perfcn’fo dal prezz di vendita pattuiti negli accordi preconiratiuali, in fase di Imminente definizione,
e relalivi;

e qivalor di cessione delle aree alie funzioni pubbliche (Fondazione Human Technopole, Universita degli
Studi di Milano, Areu/RL}; i : ;

e - qaivdlori contenuti nei coniratii di concessione in dirtio di superficie di aree che sviluppano 477.500 mq di
‘ Superficie Lorda di Pavimento [Concessionario Lendlease);

s gl valore derivante dallo sviluppo dei mg residui di SLP, applicando ai 30.000 mq residui il valore unitario
indicato dall’ Agenzia délle Entrate nel parere dell’ aprile 2018;

o dlle manifestazioni di inferesse ricevute dal mercato per I'insediamento di ulterior funzioni sull'areq, e
pertanto dei nuovi e ulferion scenari diricavi che si aprono;

si fifiene che il valore di Iscrizione delle rimanenze nel bilanclo 2018 sia, pur applicando ogni opportuna
prudenza, almeno pari ¢l valore di realizzo delle aree e dei fabbricati, che sard aftribuifo alle vendite e dlle
" Concessioni.

- Creditl
| credii cbmpresi nell'aitivo circolante sono pari o € 40.476.333 (€ 53.428.477 nel precedente esercizio).

La loro composizione & cosi rappresentatal
Fos =1 m.-_ T S

Verso client 4209.648 o 4.209.648 0 4.209.648
Credii fributari 20.363.848 0 20.363.848 20.363.848
Imposte anticipate - 13335045 13.335.045
Verso alfri 2.567.792 0 2567.792| 2.567.792
Totdle 27,141.268 0 40.476.333 ol . 40476333
Crediti verso client

Limporto si riferisce a crediti commerciali per concessione ufilizzo spazi.

Credit] lributari i

La voce credifi tributari, rappresenta il credito verso I'Erario per leccedenza di IVA defraibile cumulata alla
data del 31 dicembre 2018 [Euro 20.343.674), per l'eccedenza IRES {Euro 52} e per quella IRAP (Euro 19.470),
oltre a crediti per ritenute d'acconto di Euro 652. Il credito IVA chiesto a rimborso per Euro 5.887.196 con la
presentazione della dichiarazione IVA relativa al periodo dimposta 2013, e per Euro 17.969.333 con la
presentazione della dichiarazione IVA relativa al periode di imposta 2014, sono siati imborsati nel corso
dellesercizio 2018 unitamente ad interessi. S

La societd sta valutando se presentare richiesta parziale diimborso con riferimento al credito VA essendosi
verificate le condizioni di cui al D.P.R. 633/72. La parte residua sard utilizzato in compensazione o riportata nelle

liquidazioni periodiche.

- Credii per imposte anticipate

Limporto & stato iscritto in bilancio in quanto vi & la ragionevole certezza che negfi esercizi in cui si riverseranno
le differenze temporanee esisterd un reddito imponibile non inferiore allammontare delle differenze che si
andranno ad annuliare. 4
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Inoltre, si ritiene che le imposte cnﬁcipcﬂe iscritte a fronte di perdite fiscali compensabili con futur redditi
imponibili saranno effettivamente recuperate nel periodo coperto dal Piano Industriale della Societd in via di
definizione coerentemente con il budget pluriennale approvato dol Consiglio di Amminlsfrazlone nella seduta

-del 27 febbraic 2019.

Credlil Distinzione pei scadenza

- Vengeno di seguito riportati | dafi reicmvz clla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero 6 del codice c:lvlle

Crediti verso
clienti iscritti
1 nellattivo
circolante

831.156

3.378.492

4,209.648

Credifi fributari
iscritti nell'attivo
circolante

50.732.817

-30.368.969

20.363.848

Attivitd per
imposte
anticipate
iscritte
nell'attiveo
circolante

1.825.993

11.509.052

133350457

Crediti verso
altr iscrithi
nelfattivo
circolante

38.511

2.529.281

2.567.792

2.567.792

Totale credit
iscrithi nellaitivo
circolanie

53.428.477

-13.979.037

40.476.333

27.141.288

Credifi - Ripartizione per area geografica

Vengono di-seguito-fiportati i dati-relativi-alla suddivisione-dei-crediti-iscritii- nellﬂﬂlva circolante per area
geograﬁcc ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero é del codice civile:

circolante

Cre.dTﬂ_VETSI? clienti iscrithi 45004401 4.909.648
nell'attivo circolante

Crediti fributan iscritti nell‘ufhvo 70363 848 20.363.848
circolante : i

Attivitds per imposte anficipate ;
iscritte nell'attivo circolante 13.335.045 e
Credifi verso altr iscrlﬂl nell'atiivo 2547792 2.567.792
circolante

Totale crediti iscritti nell'attivo 40_ 476333 40.476.333
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Disponibilita liquide

gll\-

l‘a

Le disponibilitd liquide comprese nellattive circolante sono pari a € 5.430.893 (€ 13.744.178 nel precedente

esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentat:

Valore dilnizio |  Variazione | Valore difine
Depositi bancari @ postali 13.742.156 -8.312.170 5.429.986
Denaro e alti valori in cassa 2.022 -1.115 207
Totale disponibilita liquide 13.744.178 -8.313.285 5.430.893

ﬁATEI E RISCONTI ATTIVI

I ratei e risconti attivi sono pari a €1.371.162 (€ 1.061.548 nel precedente esercizio).

LG compos;zlone ed i mowmenh delle singole voci sono cosi rqppresema’n

AL LR

Ratel atffivi 422,485 -422.486 0
Risconii aittivi 639.062 732.100 1.371.162
Totale ratel e risconti attivi 1.061.548 309.614 1.371.182
Composmone def risconi‘: aﬂivf :
Risconti atfivi UP froni ?% 1.074.853
Risconii attivi su cssk:urazronl 11318
Alfrf risconti atfivi : 282991
Totale 1.371.162

One finanziard caphtalizzatl

Vengono di seguito riportati gl oneri finanziar imputali nell'esercizio ai vc:lon |scnﬁ: nell atiive dello Stato
Patrimoniale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 nhumera 8 del codlce civile.

Si rinvia alla voce rimanenze per la relativa CQpifClhRQZIOE‘iS.
Si rileva che non sussistono capitallzzaziont' su dlire immobllizzazion.

A complemento delle informazioni fornite sull’attivo delio Stato Pafrimoniale qui di seguito si specificano le
‘Svalutazioni per perdite durevoli di valore® e le ‘Rivalutazioni delle immobilizzazioni materiail & immateriali’

Svalutazion] per perdite durevoli di valore delle immobilizzazionl materiall e immaterlall
Non sussistono svalutazioni, né rivalutazioni di valore a fronte di svalutazioni effettuate nel precedenti esércizi.
Rivalutazione delle Immobilizzazion! immateriall e materiali

Al sensi dell'art.10 della legge 72/1983 si preclsa che non sone intervenute rivalutazioni monetarie ed
economiche delle immobilizazioni materiali o immateriali.



INFORMAZIONI SUlLO STATQ PATRIMONIAI.E
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO

Il patimonio netto esistenie alla chiusura dell'esercizio & pari a € 127.546.318 (€ 126, 126 821 nel precedente
esercizio).

Le variazion] intervenute nel 2018 sono riferite a;

e deliberazioni dellAssemblea degli Azionisti del 10 maggio 2018 (approvazione del bilancio cHiuso al
31.12.2017) con parzicle copertura delle perdite conseguite mediante utilizzo della riserva “versamenti soci
in conto capitale” e riporto a nuovo della perdita residua di Euro 10.401.438.

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle singole
poste che compongono il Patimonio Netto e i dettaglio della voce ‘Alire riserve”:

Capitale 100.080.424 | D e L )
- : 1
ekl G i e 43815536 o 0 0
Riserva legale 60055 Ll 0 o}
Alire riserve e : |
Versamenti in conto capitale ; 12.000.000 0 By 0
Varie alire riserve - el 0 0 0
Totale dlire riserve ‘ 11.999.998 0 ol 0
Ut {perdite] portali a nuovo -7.427.754 0 —30'.-401 A39% 0
Utile (perdita) dell'ssercizio : -22.401.438 0 0 0%
Totale Patrimonio netto ' »J__ 126.126.821 0 -10.401.439 0':
Cctp!fc:lé ' 0! =l : 100080424
st iy o by o_} 0 : 43815536}
Riserva Iegcié - _ : 0} e 60055:
Alire riserve . = '
[Versumenﬁ in conto capitale 12.000.000 0 ?
! Varie alire riserve s : 0 3 1
Totale clifre riserve - 12.000.0001 3| / 10
Ut (perdite) poriati a nuovo : ol 0 -17.829.193
Utile (perdita) delleserclzio -22.401.438 0 1.419.494 | 1.419.494
| Tolale Pafimonio neifo : -10.401.438 355 1.419.494 127.546.318
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Al fini di una migliore inteliigibilita delle variozioni del patrimonio netic vengono evidenziate di seguito le

movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netio:

Valoredliizb

Aﬂ:buzione d

L

eserchio dividendl | destinaziont | 'Mcremenfi
Capitale 100.080.424 0 0 Q
zzﬁiirr:}c da sopraprezze delle 43.815.534 0 0 0
Riserva legale 60.055 0] 0 0
Alire riserve
Versamenti in conto capitale 38,000,000 0 0 12.000.000
Varie alfre riserve -1 0 0 ¢]
Totale dlire riserve 37.999.999 0 4] 12.000.000
Uil {perdite) portati a nuovo - 612.971 0 -8.040.725 0
.| Ufile (perdita) dell'esarcizio -46.040.725 0 44,040,725 0
Totale Patimonio netto 136.528.260 0 38 0003300 12 {JGO DGO
S ey —.H;_mr_
Capitale 100.080.424
gizsiirr‘;c da soproprezzo delle 0 0 43815.5%
Riserva legale 0 0 60.055
Alire niserve
Versamentl in conto capitale 38.000.000 0 12.000.000
Varie dlire riserve 0 -1 -2
Totale alire riserve 38.000.000 -1 11.992.998
Uil {perdliie) poriati a nuovo 0] 0 -7.427.754
Utile (perdita) dellesercizio ] 0 -22.401.438 -20.401.438
Totale Patrimonio netto 38.000.000 -1 -22.401.438 126.126.821

Per maggior chiarezza e frasparenza vengono inclire riportate le variazioni intervenute negli anni 2016 e 201 7

corne di seguito specifi ccn‘c)

Il Patrimonio netto esistente oila chlusuro dell’ esercrﬁo 2016 era paria euro 136,528, 26(} Le variazion infervenute

nel 2014 erano riferite a:

assemblea degll azionisti del 14 giugno 2014 per approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2015 e

riporto a nuove dell’ utile conseguito parl ad euro 203.527;

assemblea degli Azionisti del 30 novembre 2016 che ha dellberato di

s aumentare il Capitale Sociale, in via scindibile, mediante I'emissione di massime n. 60.931.026 azioni di
categoria B, prive del valore nomingle, in coerenza con quanto previsto dal DPCM 9 marzo 2016;

+ fissare in euro 0,8206 i prezzo di emissione di cioscuna delle azioni predette, stabilendo che - di detfto
importo — euro 0,10 per azione sard-imputato al Capitale Sociale - che pertanto si incrementerd di
massimi euro 6.093.102,60 - menire il residuo sard imputato a sovrapprezzo. ‘

Inoltre, con d.gr. n. 5413 e 5999/201é regione Lombardia ha convertito 1l finanziamento infruttifero di
. complessivi Euro 38.000.000 in versamenti del medesimo socio in conto capitale.

Il patimonio netto esistente alla chiusura dellesercizio 2017 era pari a € 124.126.821 (€ 135.528.240 nel

ptecedente esercizio).

Le variazion! intervenute hei 2017 sono fiferite a:
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s deliberazioni dell Assemblea dei soci del ¢ maggioc 2017 (approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2014)
con parzidle copertura delle perdite conseguite mediante utilizzo della riserva "versamenti soci in conto

-capitale”" e riportc a nuovo della perdita residua di Euro 8.040.725.

= conversione del finanziamento soci gid erogato dqliq Regione Lombardia per Eurc 9.500.000 in versamento
soci in conto capitale a seguito di deliberazione n. X/67463 del 22.06.2017.

e conversione del finanziamento soci ancora da erogare dalla Regione Lombardia per‘Euro 2.500.000 in
versamento soci in conto capitale a seguito di deliberazione n. X/6743 del 22.04.2017.

Con tadle deliberazione ia Regione Lombardia ha autorizzato, secondo quanio previsto dall'articelo 4 della
Cenvenzione tra Regione Lombardia ed Arexpo S.p.A. del 30 dicembre 2015 [registrata in data 11 genncio
2014 al n. 19084/RCC), la conversione del finanziamento soci infruttifero postergato ai sensi di legge, per
I'importo residuo di euro 12.000.000,00, con rinuncia al diritto alla restituzione, in versamento in conto capitale
specificatamente destinato in via esclusiva alle attivitd connesse alla gestione della fase tfransitoria del Post
Expo {cd. Fast Post Expo”). Il finanziomento erogafo da Regione Lombardia rsulta -attualmente versato
parzidimente per Euro 9.500.000. ;

Disponibilita ed ulllizzo delle vocl di pafrimonio netto

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla
specificazione delle voci del patimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilitd di utilizazione e
distribuibilitt, nonché alla lore avvenuta ufilizzazione nei precedenti eserciz, sono desumibili dai prospeti

sottostanti:

Capitale

100.080.424

Capitale

E: altro

Riserva da sopropprezzo .| Aumeno capiidle,
43.815. i i
delle azioni SR L ippon d§| b coperiura perdite 0-: 0 : = {
st : A Aumento cqpﬁa!e. E
| Riserva legale 40.055 i Uiili } copertura perdite -0 ] S 0 0
{Allretiserve———— — J = { oo
: . = B e : ot =y i i
Versamenti in conto .. | Aumento capitale, |
‘capitale g Appcﬁo e spm coperiura perdife | g 0 Qiz
: % i H
Varie alire niserve SRR Fieeay] 0i rr e DY = 0]
Tolale alire riserve SR _ 0 e 0]
i Aumento capiiale, ;
Utili portati a nuove 612,871 | Ut { copertura perdite, o 0} 0
3 | distribuzione a socl '
e ] : Z: i i ]
Totale : 144.568.987 | i 0 Qi 0
ZA--A—_,-._..-. ....-—-—-‘A;,m»-—,—k —.-?— e — . e
Legenda: A: per aumento di !
| capitale B: per coperiura 'i;
percite C: per distribuzione i :
socl D par alf vinceli statutar

FONDI PER RISCHI ED ONERI

| fondi per rischi ed oneri sono iscritti per complessivi € 643.982 (£ 634.771 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole vocl sono cosi rappresentati
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An:
Re
_\!

frattamento di | Fondo per imposte | Sirumenti finanziari Al fondi Tolale fondi per
quiescenza e - anche differife derivali possivi rischi e oneri
Valore diinizio
S 58.031 0 0 7 578.740 6348.771
Yariazioni
nellesercizio
Accantonamento
nellesercizio 30.345 9 0 0 S0.345
Utilizzo :
R 23134 0 0 ] 23.134
Totale variazoni 7.211 : ] 0 0 7.21
Yalore difine : !
SarEi §5.242 : 0 0 578.740 : 643.982

La voce "Alfri fondi" & relativa ad oneri per le bonifiche delle aree da riconescere alld societd BExpo 2015 S.p.A.,
L'importo non & variato nel corso dell'esercizio e siriferisce ad una stima degli oneri non ancora definiti in modo

punfuaie dalle parti.

TFR : ,
Il frattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ammonta ad € 184.629 (€ 65.089 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

: | fine rapporfo di

Valore dlinizio esercizio 65.089

Variazionl nellesercizio

Accantonamento nellesercizio 145.043

Alire variazioni -25.503

Totale variazioni 119.540

Valore di fine esercizio 184.629 ‘ .

- DEBIT
| debifl sono iscritti per complessivi € 227.160.553 (€ 254,762,471 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

Valora difine
Debiti verso banche 124,039.340 64.340.404 188.379.764
Acconti 2.508.000 ' -2.500.000 8.000
| Debiti verso fornitori 77.301.921 41,495,176 35.806.745
Debiii tributari 143.754 15.774 159.530
5:3:;‘?;’2& 4 AR A 133.212 29.904 163.116°
Altri debiti 50.636.224 -47.992.826 2,643,398
Totale 254762471 -27.601.918 227.160.553
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| debiti verso banche ammontano a Euro 188.379.744, di cui 10 milioni di Euro relativi alla Linea A, parte del
finanziamento sottoscritto in data 20 giugno 2017 con Banca Intesa, di originari euro 16,2 milioni, garantita dal
credito IVA della societd, come risultante da prospetto di liquidazione 2016 e la restante parte riferita al
finanziamento sottoscritto in data 27 giugno 2018 conll Pool di banche composto da Intesa Sanpaolo, MFS,
Popolare di Sondrio, BPM e banca IMI {in qudiitd di banca agente), finanziomento Bridge, per un importo
complessivo pari a 210 min di euro di cui utilizzati solo 178.379.7464 euro alle seguenti condizioni economiche:

- Tasso di interesse nominale annuo pari a 5,39% (cinque virgela frentanove per cento);

- Commissicne up-front pari a 0,69% (zere virgola sessanianove per cento);

~ Commissione di monccﬁo utilizzo pari a 1,4%% {una virgola quarantanove per cento);

- TCISSO dli inferesse creditore pari a 0,01% (zero wrgolc: ZEero uno per cen’ro}

Al 31 dlcembre 2018 sono stafirispetiatii Covenom‘ c:onfmﬁucll

La quota complessiva del debito Innanzi esposto scade oltre l'esercizio successivo. Il finanziamento Bridge &

- integralmente assistito da garanzia ipotecaria iscritta sulle aree di proprieta e lettere di paironage.

Si rinvia dlla Relazione sulla Gestione per maggiori informazioni sulle condizioni applicate ai finanziamenti.

Debiti - Distinzione per scadenza

Qui di seguito vengono riportati | dati relativi alla suddi vusione del debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427
comma 1 numero é del codice civile.

| debiti verso forniter si riferiscono a fatture da regolare ol 31 dicembre 2018 e a fatiure da ricevere stanziate
in applicazione del principio della competenza. -

Il decremenio degli acconti & riconducibile alia vendita del terreno alllRCCS Gaiec}zzf del giugno 2018. .

il decremento degli "Aliri debiti" & nconduc bile ai pagamenti effetfuati nel corso del 2018 ad Expo S.p.A. e ad

Fondazione Fiera Milano.

Debiil - Ripartizlone per area geografica

Debiff verso i i :

et 124.039.340 64.340.404 i e 188379 764 0
Acconfi -~ .| _  2508000]  -2.500.000 8.000| 8.000 R 0
Debiti verso 77.301.921 41.495.176 35.806.745 35.806.745 ol 0
fornitori i ;

| Debiti tributari 143754 15776 _ 159.530 159.530 0} 0
Debiti verso '

istuti o

previdenza e di 133.212 29.904 163.116 163.116 0 0
sicurezza - 2 1 ‘

sociale i i B

| Aliri debif 506362041  -47.992.806 2,643.398 2.643398

| Totale debi 254762.471 27.601918|  227.140.553|  227.160.553}. 0f

Di seguite vengono riportaii i dati relativi alla suddivisione del debiti per area geograiica, ai sensi dell'art, 2427,
comma 1 numero é del codice civile:
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, Totdle

Area geografica italic UE
Debifiversobanche _ 188.379.764 188.379.764|

Acconfi : 8.000 8.000

Debifi verso fornitori : : © 35.806.745 35,806,705 40
Debiti fbutar : . 159.530 159.530 )
;loe-ctzg: everso istituti dli previdenzo e di sicurezza : W, : ‘_53"1 ; i 0
Altri debif ; 2 ' 2.443.398 2443398 0
Debifi : 297.160.553 297,160513| - 40

Debili assistifi da garanzie reall su beni soclali
Qui di seguito vengono riperate le informazioni concement! le garanzie reali sui beni sociali, ai sensi dell'art.

2427, comma 1 numero é del codice civile:

= ST R e Rl e e =5 Rl 2 (5 %5 HETL
Debiti verso banche 188.379.764 188.379.764 0 188.379.764
Acconti e : ' 0 0 8.000 8.000
Debifl verso fomitori : 0 , 0 35.806.745 35.806.745
Debiii fributari : 0 : 0 159.530 159.530
Altri deblii 0 0 2.643.393 2.643.398
Totale debiti 188.375.764 188.379.764 |- 38.780.789 227.160.553

(

Tra le garanzie previste sul conirati di finandiamento in essere s ficorda che:

~ relafivamente al contratto sottoscritto In data 20 giugno 2017 con Banca Intesa, o stesso & assistifo
dall'impegno di cedere in garanzia Il credito chiesto a imborse all’erario sulla dichiarazione IVA 2018;

~ relativamente al contratto softoscrifto'in data 27 giugno 2018 con il Pool di banche composto da Intesa
Sanpaolo, MPS, Popolare di Sondrio, BPM e banca IMI {in qualitd di banca qgen_%ej, la relativa lettera di
potronage, sottoscriita da parte dei Soci di riferimento Ministero delle Finanze, Regione Lombardia,
Comune di Milano e Fondazuone Fiera Milano, prevede:

« dinon disporre della propria partecipazione, qualora, per effetto di atii dispositivi di olfrl Sodi, venga
meno il controllo pubblico della Societd; el

o di assicurare, mediante un'adeguata supervisione alla gesﬂone societaria, che nell’ amminfs‘rrcxz[one
della Societd siano sempre sequiti | criter della'pib oculata gestione anche attraverso un costante
monitoraggio teso al mantenimento della ‘continuité aziendale’ e dell’equilibrio economico e
finanziario della Societd;

« in caso di crificita. inerenti al'adempimento delle obbligazioni derivanti dal Contratto dx
Finanzdamento, o frovare le soluzioni plU idonee, per quanto di competenza e nel limiti della
legislazione vigente, perché la Sociefd faccia fronte dlle proprie obbligazioni.

Per ulteriori informazioni rispetto alle inee di credito garantite da ipoteche si rinvia alla Relazione sulla Gestione.
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Finanziamenti effeltuati dal soci

Vengoeno di seguito riporiate le informazioni concementi i finanziamenti effettuati dai soci della societd, ai sens

dellart. 2427, comma 1 numero 19-bis del codice civile. :

| finanziamenti ricomprendono anche quelh effettuati dai soggetti che esercitano I'attivita di fi ncxnzmmen‘ro e
~ controllo.

Al 31.12.2018 non rilevano finanziamenti da soci.

Il socio Regione Lombardia, nel corso delf'esercizio 2017 aveva deliberato un finanziamento infruttifero per
complessivi Euro 12.000.000. Con appeosita delibera, Regione Lombardia aveva rinunciato a tali finanziament,
che sono stati convertiti In versamenti socio in conto capitale nel mese di giugno 2017 per limporto complassivo
di Euro 12.000.000.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Non vi sono ratel e risconti passivi al 31 dicembre 2018.

IMPEGNI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE E CONTI D'ORDINE

Nel corso dell’esercizio non & stato realizzato aicun accordo non risultante dallo stato patrimoniale

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO
VALORE DEI.LA PRODUZIONE |

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripariizione per categorla di attivita

In relazione a cg-ucnto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei seguenti
prospettl la ripartizione deiricavi per categorie di attivita: :

Ricavi da prestazioni diservid
Ricavi per vendita di beni ] 25.089.844
Totale ' i 29.860.436

| icavi delle vendite sono nconduc:b:!! principdimente allc vendita del temeno dlla IRCCS Galeazi avvenuta
nel giugno 2018.

Ricavi delle vendite e delle prestazionl - RipartizZione per area geografica

In relazione o guanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei seguenti
prospetii la ripartizione del ricavi per area geografica:

: ! 29.840.436
Totale : | . 29860436
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: Alirl flcavi e proventi

Gli alii ricavi & provenii sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi €

2.105.627 (€ 1.116.124 nel precedente esercizio}.

Ld voce risulta incrementata ‘a seguito delfincasso di interess! attivi sui imborsi IVA per Euro 850 mila euro.

La composizione delle singole voci & cosl costituita: -

Valore eseschlo | oL Valore esercizlo |
_ precedenie ¥ i comente
Aliri
Provent] immobifiari 8.240 8.240
Rirnborsi spese .50.181 50.181
Plusvalenze di naiura non
Frdar 1.000 1.500 7 2.500
Sopravvenienze aitive '
insussistenze del passivo 1.102.025 935.599 2.037.624
Al ricavi e proventi 13.099 -6.017 7.082
Totale alii 1.116.124 . 989.503 | 2.105.627
Totale aliri ricavi e provenii 1.114.124 . 989.503 2.105.627

COSTI DELLA PRODUZIONE

Spese per servizi

Le spese per serviz sono iscrifte. nel costi della produzione del conto economico per complessivi € 22.679.830

- (€ 21.044.596 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

T

7z : i wierctia| o | Valors esercido,
Trasporl] 29.155 -29.155 ; -0
Energia sletirica 1.747 422 | 757.148 ,2.504.570
Acqua 275.824 1.686.749 1.962.573

' | Spese di manutenzione e riparazione 4.133.504 66.072 4.199.57%
Serviz e consulenze tecniche 1.159.690 -313.9%0 845.700
Compensi agli amminisiratori 547.740 -88.274 459,466
Compensi a sindaci e revisori 131.823 114210 117.413
Prestazioni assimilate al lavoro dipendente 527.308 -253.853 273.455
Pubblicitd : ‘ 113.396 -6.508 106.888
Spese e consulenze legali " 448.399 -44.351 402.048
Consulenze fiscali, amministrafive e commercidii £3.983 75.458 162.441
Spese telefoniche 369.509 185.055 554.564

| Sesrvizi da impreses finanziarie e banche di natura non finanzaria 1.257 : -356 901
Assicurazioni 477.195 7613 469.582
Spese di rappresentanza 1.285 1.770 3.085
spese i viagglo ¢ frasterta 19.673 16.577 38250
Personale distaccato presso Himprasa 2215.967 -342.381 1.873.586
Spese di aggiomamento, formazione e addestramenio 15.354 13.781 29.135
Alfri 8.736.312 “64.685 8.671.627
Totale 21.044.594 1.635.234 272.679.830
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Spese per godimento benl dl terzl

Le spese per godlmerﬂo benl di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per
complessivi € 43.086 {€ 286 939 nel precedente esercizio) e sono composti da affitti e locazioni.
Oneri divers] di gesiione

Gli onerl diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi €
2.677.179 [€2.276.990 nel precedente eserclzio). :

i_a composmone delle ssngole vom & cosi coshtuﬁa:

1 SN -7:,,.-, - _.__ \iulnreewcbiop!ec | “}6’@0&9“ ‘Zu!meiéiat;w;f?unuﬂ‘é
ICI/IMU ; . 1672274 : 0 1.672.274
Imposta di registro : 87 -87 0
Diritti comerall 3 : 485 -135 350
Abbonamenti riviste, glorndli ... 4,403 15.798 20.201
il 195888 6.442 202330
| Altri oneri i gestione 403853  378171) 782024
Totdle . 2.276.990 400.189 . 2677379

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
- Interessi e altri onerl finanziari - Ripartizione per tipologia di debitl

In relazione a quanto dlsposio dall'art. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene espostc nel seguem‘e
prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altrl oneri finanzian”: ‘

Debiti verso le banche - 10.240.359
i ; ' ' 293203
Totale  10.553.565

Utili @ perdite su cambi

Trattasi di differenze cambio passive rilevate sulla vendita di valuta estera residua da cassa in valuta.

51
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RICAVI DI ENTITA’ O INCIDENZA ECCEZIONALI

In reiczione a quanto disposto dallart. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, si precisa che non rilevano
ricavi di entitd o incidenza eccezionali.

COSTI DI ENTITA" © INCIDENZA ECCEZIONALI

Inrelazione a quam‘o disposto dalf'art. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, si precisa che non rilevano
costi di entitd ¢ incidenza eccezional.

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

La societd ha provveduto dlio stanziamento delle imposte dell'esercizio sulla base dell’ applicazione delle
nome tributarie vigenti. Le imposte di competenza dell’'esercizio sono rappresentate dalle imposte correnti,
cosl come risultanti dalle dichiarazioni fiscali, e dalle imposte anticipate, relative a componenti di reddlfo
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negativi soggethi a deduzione in esercizi diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica e a benefici fiscali
derivanti da perdite fiscali di precedenti esercizi. '

Nei seguenti prospetti sono analiicamente indicate:

® la descrizione delle differenze temporanee .che hanno comportato la rilevazione di imposte differite &
anficipate, specificando I'aliquota applicata e le vcnozaom nispetto all'esercizio precedente, gl importi
accreditati o addebitati a conto economico oppure a patrimonio netto;

° lammontare delle imposte anticipate contabilizato in bilancio attinenti a perdite del'esercizic © di
esercidi precedenti e le motivazioni delliscrizione, 'ammontare non ancord COH’?C’billZZO‘?O e le
motivazioni della mancata iscrizione; -

s le voci escluse dal computo e le relative mofivazioni.

Le imposte anticipate IRES ed IRAP sono state calcolate utiizando ﬁspeﬂivcrhenie le aliguote IRES del 24,00%
ed IRAP del 3,9%. :

I seguenti prospettl, redaiti sulla base delle indicazioni suggerite dcll OIC 25, riportano le informazioni nch:este
dc:i!‘curt 2427, comma 1 numero 14, lett. a) e b) del codice civile.

A) Differenze tfemporanes

Totale differenze femporanee ‘ 0 e E
deducibili

Totale differenze temporanee 0 e
imponibili -

Differenze femporanee nette 0 S 0
B} Effettifiscal ;

Fondo imposte differite : ‘
{anticipate) a inizio esercizio S LA03eREE i _22'5,7]
Imposte differite {anficipate) - -11.509.052 A 0
dell'esercizio R

Fondo imposte differite’ 13312474 20571

{anticipaie) a fine esercizio

:3;’5?{"5‘:“““ 46,685.693| 13.498065| 60.183758 2400 11.045.445 ol

Spese di
manutenzione & _
fiparazione, - - S S it _

| ammedername 53.055 -10.611 42,444 24,00 10.187 0 0
nto e ; ¢
frasformazione >
5%

Fondo oneri - ; : L : : ; '
Boiiehs 578.740 Q0 578.740 24,00 138.897 3,90 22.571

Eccedenza ACE | 8976029 1858278 | 10834307 24,00 2.115.907 0 0

Ammorlamento : i : _ ‘
SR s 0 8.491 24,00 2,038 ol i
ampliomento




Perdite fiscaii:

delresercido : o} : 14.161.070

precedenti oo . | 46485653
Totale ;:Semlifa_
fiscali

Perdite fiscali a
nuovo : : g : {
recuperabill con 40183758 24,00 11.045.445  60.846.743, 24,00, 386.426
ragionevole : : ] :
cerfezza

60.183.758 ; oBeT i

)

poe

Si forniscono inolire le ulterior seguenti informazioni:

Riconciliazlone fra uliqiaoic: ordinaria ed aliquota effetliva

In assenza di imposte comrenti IRES non si rende necessario lo sviluppo delle riconciliazioni tra I'onere fiscale
teorico IRES & quelli esposti in bilancio, i

La societd ha stanziato le imposte anticipate sulle perdite fiscali generate in alcuni dei precedenti eserciz e
sulleccedenza ACE (incentivo fiscale Aiuto alla Crescita Economicay). Siritiene che le imposie anticipate iscritte
a fronte di perdite fiscall compensabili con futuri redditi imponibili saranno effettivamente recuperate nel
periodo coperto dal Piano Industriale della Societd in via di definizione coerentemente con il budget |
plurlennale approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 27 febbraio 2015

ALTRE INFORMAZIONI

Datl sui!'occupuz;one

———— —Vengono-diseguite- rfper‘rai&le Iﬁfﬂn‘hﬁﬂON—EGHG&!’Heﬁfl—{l—ﬁeﬁﬂﬂde—dl‘seﬂm‘de"ﬂﬂ 242—7—-commu Fnumerc i

15 del codice civile:

E il o
DIRIGENTI [TD 4
i ASE. TEMP, RL 2
T aal
QUADRI TD <]
ASS, TERP, RL E)
Tk a
D E)
M G AT [ s TErAR, RL 2
SOMMINISTARZIOMNE 16
T CO.CO ; 3
A ) Totals 55

Compens| agli organl sociali

Vengono di seguito riporfate le informazioni concemenh glu amministratori ed i sindacl, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero 16 del codice civile:

| Compensi

: . ; ' r
1 di eserclz : : : )




] _".“.

Ry
A\

Compensi al revisore legale ovvero alla socletd di revisione

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concementi i compensi alla societd di revisione ai sensi dell'art.
2427 comma 1 numero 16 bis del codice civile, comprensivi die costi di sottoscrizione dei modelli fiscali relafivi

all’anno 2017;

Revisione legale dei conti annudli 22.000

Totdle corispettivi spettanti al revisore legale o alla secieta di revisione 22000

Ca!egoﬁe d! azioni emesse dalla societd

Le informazioni richieste daif'arficolo 2427, comma 1 numero 17 del codice civile relativamente ai dati sulle
azioni che compongono il capitale della societd, al numero ed al valore nomincle delle azioni sottoscritte

nell'esercizio sono desumibili dai prospefii seguenti:

b e

. Ordinarie 100.080.424 | 100.080.424 0 0| 100.080.424 00.080.42
Tolale ; 100.080.424| 100,080.424 0 0] 100.080424| 100.080.424

Titoli emessi dalia societa
La societd non ha emesso alcun fitolo o valore simile rientrante nella previsione di cui allart. 2427, n. 17 del
Codice Civile. ,

Strumentl finanziari
La societd non ha emesso altr strumenti finanziari i cui al n. 19 del 1° comma, dell'art. 2427 del Codice Civile,

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risulianti dalio stato palimoniale

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numere 9 del codice civile,di seguite si forniscono
informazioni suglt impegni, garanzie e passivitd potenziali non risultanti dd!lq stato patrimoniale:

(]

lmpeﬁni ; :
Non si rilevano impegni, garanzie e passivitd potenziall non risultanti dallo stato patimeniale. Non si rilevano
impegni significativi che non siane gid stati esposti nello stato patrimoniale. i

Informazioni su pairimonl e finanziamenit destinafi ad uno specHico affare

Si comunica che non rilevano patiimoni destinati ad uno specifico affare, ai sensi dell'art. 2447 bis del codice
civile. : : :
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Operazioni con partl comrrelate

Vengono di seguito riportate le informazioni concementi le operazioni redlizzate con parti correlate, ai sensi
dell'art. 2427, comma 1 numero 22-bis del codice civile:

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere operazioni con parti comelate; si fratta di operazioni rilevanti,
ma concluse a condizioni di mercato ed in forza della legge 11 dicembre 2016, n. 232 (cd legge di stabilitd
2017) che al'art. 1, comma 136 {Arexpo € convenzioni con i soci) recita: "La socieid Arexpo S.p.A. pud
avvalersi, sulla base di convenzioni, della collaborazione degll uffici tecnici @ amministrafivi dei propri soci
pubblici, nonché delle rispettive societd in house™.

Di seguito si iportano | rapporti con le Parlicomrelate:

Metropolitane Milanesi S.p.A. 1.245.000 1.245.000
Fondazione Fiera Milano ; 2.234.000 2.234,000 2.234.000
Expo 2015 S.p.A. in liquidazione : | 21.569.282,05

Nello specifico i costi sostenuti per: servizi di Meiropolitane mﬁcnesn sono riferibili alle attivita pres’rc?e nei

seguenti ambiti:

= ‘“sviluppo del sito" redazione della progettazone definitiva ed esecuﬁvc, di coordinamento della
sicurezza in fase di progetiazione ed esecuzione e di direzione dei lavori, altivitd di supporto e indagini
dell'Osservatorio Ambienicle, atfivita catastali e consulenza prevenzione incendi;

-

+  "Operations™ direzione dell'esecuzione dei contrahi di Global Service, servizi tecnici di supportoincampo -
autorizzazioni e sicurezza (supporto dl Delegato del Datore di Lavoro, attivita di RSPP e di supporto allo
stesso per la gestione della sicurezza), manutenzione e gestione degli implanti acqua idrico-sanitario,
potabile, antincendio, condensazione e falda, fognature, impianii di depurczione acque piovane &
fitodepurazicne, consulenza prevenzione incendi e gestione prafiche Commissione di Vigilanza in
supporto ai Concessionari di Arexpo.

®  Progetio HT": redazione e con‘ségno prafiche edilizie presso gli Enfi per I'ottenimento delle autorizzazioni

—_ necessarle e delle licenze di agibiiitd, comprese e atfivitd di progettazione ai fini del rilascio dei pareri

preventivi degli Enti interessati {es. ATS, VVF, ARPA, Regione Lombardia, Comune di Milano, Comune di
Rho) relativamente agli interventi di rifunzicnalizazione di Palazzo ltalia, degli edifici del Cardo Nord-Ovest
e del’area di serviio denomingta "US6"”, sviluppo della progetiazione definitiva ed esecutiva,
coordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione, assistenza al Respensabile Unico
del Procedimento [“RUP"), direzione lavor,

I costi imputabili a Fondazione Fiera Milano sono relativi alla guota irattenuta al momento dell’ acquisto
dell'area per le bonifiche sulla base della proposta di definizione.

| costi imputabili ad Expo 2015 S.p.A. in liquidazione sono relativi per 20 Milioni di euro al rimborso degli oneri di
infrastrutturazione e per eurc 1,5 ai cosil di bonifica di c:un al’art. 20 dell’atto tnfegrc’rwo dell’ Accordo Quadro
di ricognizione.

Accordi non risullanil dallo stato palrimoniale

Al sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 22-fer, tenendo conto dell’appendice di aggiommamenio al principio
contabile n. 12 dell'QIC, si informa che la societd non ha posto in essere accordi non risultanti dallo stato
patrimeniale da cui possano scaturire rischi o benefici significativi tale da poter pregiudicare il postulato
generdle della chiarezza e della rappresenfazlone veritiera e cometia della situazione patrimoniale e
finanziaria e del fsuliato economico.
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Fatii di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'eserclzio
Tra i fatti dirilevo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio si segnala quanto segue.

SOTIOSCRIZIONE CON IL RTI LENDLEASE DEL CONTRATTO DI CONCESSIONE

Nei primi mesi del 2019 Arexpo ed il RTl Lendlease hanno condiviso € definito 1l tesio della Concessione In
conseguenza del qudle sara affribuito al concessionario il dirftfo di superiicie su un’area idonea alla
realizzazione da parte del medesimo di opere per un’esfensione di 250.000 ma di superficie lorda di pavimento.
Il testo, che sard sottoscritto per atto pubblico notarile, & adesive dlio schema di concessione a suo ’rempo
aliegate dlla procedura della Gara Masterplan.

Nella sedufa del 27 febbraio us. i Consiglio di Amm‘nis’rroiione di Arexpo ha approvato il testo deila
. concessione (base ed aggiuntiva) da sottoscrivere con il RTl Lendlease, unitamente dlio schema di costituzione

del dirifto di superficie.

L'efficacia della Concessione decorerd dalla daia di adozione del Programma Infegrato di intervento da
parte delle competenti amministrazioni comunali, anche se le prestazioni caratterizzanti {I'atiibuzione del
diritto di superficie ed il pagamento del canone] decorreranno solo a seguito della sotioscrizione della
Convenzione Urbanistica di cui agli arficoli 87 e 14 della L.R. 12/2005 e s.m.i. che rappresenterd il presupposto
urbanistico per I'avvic dei lavori di rigenerazione e sviluppo dell'Area. Alla concessione & allegato lo schema
di atio di cosiituzione di dirtic superficie, dlla cul softoscrizione, tra l'alfro. 1| CDA & stato cuiorizzaio
dall’ Assemblea dei Soci riunitasi lo scorso 19 dicembre. Inolire, le Parti nel corso della durata della Concessiorie,
sfipuleranno un ulferiore contratto di concessione avente ad oggetio l'incremento, mediante cpposito
ulteriore atto di costituzione di diritto di superficie, della superficie lorda di pavimenio cﬁnbuu’ra al RTl Lendlaase,

il cui testo sard andloge ed aderenie al testo della concessione.

In fase di negoziazione del testo della concessione, le Parti sl sono inolire riservate, nell'ambito dell’attivité del
Comitato paritetico di Monitoraggie e Coordinamento previsto dall’art. 14.4. del Contratto Quadro sotfoscritto,
di meglio definire gli aspetti interpretativi ed operativi connessi alla completa attuazione della concessione.

REGIONE LOMBARDIA INSEDIAMENTO NELL'AREA DI ARPA/AREU

Il Programma Integrato di Inferventi prevedrd, ira 'aliro, la realizazione su una porzione di area di proprietd di
Arexpo, di un edificio polifunzionale in cui saranno insediate alcune funzioni pubbliche regionali, ira cui, ARPA

ed AREU.

Arexpo e Regione Lombardia sionno definendo definire un Tesio convenzlonale che dovra prevede, in
particolare, fatto salvo I'cttenimento delle rispettive autorizzazioni inteme, I'impegno dlla softescrizione, entro
il primo semestre 2019, di un contfratto preliminare di compravendita di una porzione di terreno sulla quale
Regione Lombardia {o soggetto dalla medesima designato) realizzera I'edificio di cui sopra. Le Parti hanno
individuato gl elementi essenziali del gid menzionato contratto, fra cul I'area interessata alla vendita ed il suo
prezzo (178,75 Euro/mgq, importe determinato sulla base del valore individuato dall’Agenzia delle Entrate, in
coerenza allo valorizzazione degli standard urbanistici, come da Delibera del Comune di Milano n. 401481 del

20/06/2014 aggiomata al 1/11/2017}.
HumaN TECHNOPOLE

Arexpo sta aliresi negoziando con la Fondazione Human Technopole (*Fondazione HT"}, che da genngio 2019
& subentrata nei rapporti intercorenti fra Arexpo e I'lstituto Haliane di Tecnologia {*1IT”), divenendo effetiivo
fitolare della redlizzazione del Progetto Human Technopole di cui al D.P.C.M. del 16 seffembre 2016, uno o piu
contratti di compravendita. In paricolare, in coerenza di rapporti gidt attualmente in essere tra Arexpo ed 1T,
nonché in coerenza con la discipling normativa del predetio Progetto, Fondazione Human Technopole ha
intenzione dl acquistare Pdlazzo ltalia, I'Area Service denominata "USé™, | manufatt posizienatl in affaccio al
c.d. Cardo Nord Ovest {gid oggetio della prima ed aftuale fase diinsediamento dei ricercatori del Progetio),
' nonché alcune porzioni di terrenc adiacenti a Palazzo ltalia, sui qudli la Fondazione HT ha intenzione di
redlizare due nuovi edifici da adibire a uffici e laboratori. Le parli hanno gid condiviso gii elementi essenziali
delle predette compravendite, avendo gid individuato concordemente le aree ed | manufatt Interessati,
nonché il relativo valore. Questo & stato, infatti, gid determinate dall'Agenzia delle Enfrate, che harilasciatoin |
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proposito un‘apposita relazione di stima, individuando il valore complessivo del compendio in questione in Euro
39.903.000, imporio che dovra tuttavia essere aggiomato alla conclusione del laveri di rifunzionalizzazione del
manufatti atiualmente in corso.

L'assemblea dei Soci di Arexpo nella seduta del 19 dicembre u.s. ha autorizato il CdA, ai sensi dell‘qr’r. 10,
comma 1 dello Statuto:

a) a sottoscrivere con Fondazione Human Technopole uno o piU conirattl di compravendita relativi a
Palozzo Italia, all' Area Service donominata “USé", ai manufatii posizionati in affaccio al ¢.d. Cardo Nord
Ovest, nonché ad alcune porzioni di terreno adiacenti a Palazzo Italia;

b) a sotfoscﬁvére gli atti di cancellazione delle ipoteche gravanti sull'area relativamente alla quale
saranno sottoscritti gli atfi di cui alla precedente lett. a);

c)  asottoscrivere ogni eventudle atto di cessione, costituzione, cancellazione, trasferimento, modifica di
diritti reali e di garanzia delle aree relativi prodromici o necessitali dagli atti di cui alle precedenti lettere
a)e b) ed al Pregramma Integrato di Interventi {quali ad esempio, atti di costituzione e/o canceliazione
e/o modifica di diritt redli di terzi, di ognitipo o vincolo, sull’area inferessata, ovvero atti di costituzione
di servitl anche reciproche). - Gl

La sottoscrizione dei contratti di compravendita sard preceduta dalla sottoscrizione di un apposito Protocollo
d'Intesa entro il primo frimestre 2019.

Canpus UNIVERSITARIO

" A seguito della sottoscrizione, in data 31 luglio 2018, tra Arexpo e I'Universita degli Studi di Milano delia lettera

di infenti con la quale era stato condiviso il percorso tecnico giuridico per consentire all’Universitd degli Studi
di reglizzare, su una porzione dell'area di proprietd di Arexpo, un nuovo Campus [gid oggetto di specifica
Informativa alla riunione del CDA del 27 luglic 2018), le Parti hanno definito un coniratto preliminare.

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 27 febbraio u.s. ha approvato il testo del predetio preliminare,
che sard sottoscritto per atto pubblice notarile, che recepisce le indicazioni di massima gid sancite dalla lettera
di intenti di cui sopra ed & dliineato agli eventi nel frattempo intercorsi che hanno portato il CDA dell'Universii&

%
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ad approvare, nel novembre scorso, la delibera di definitiva di approvazione della proposta di project

financing pervenuta da Lendlease Infrastructure Srl. e l'awio dela predisposizione della relativa
documentazione di gara di sensi dell’art. 183, comma 15 del D.gs. 50/20146.

Il contratto preliminare deliberato, da una parte, & essenziale ai fini dell’avvio della precedura di gara di cui

sopra, attestando lanecessaria disponibilitér In-cape all'Universita-deiterrent sul quali sardreclizato i Campus.—

- Dall*alira, per Arexpo, Il medesimo rappresenta il concreto avvio dell'insediamento sull’ area della terza ancora

pubblica (le prime due sono I'RCCS Galeazzi ed il Progetto Human Technopole) fondamentale per lo sviluppo
vocazionale del'area e per la buona riuscita del Programma Integrato di Interventi dell'areq, di cui i Campus
ne &, per ora in termini anficipator, attuczione.

- A tale riguardo, si precisa che I'Assemblea degli Azionisti, nella sua riunione del 19 dicembre scorso, ha

autorizzato il Consiglio di Amminisirazione, fra I'alfro, a softoscrivere ogni. eventuale atto di cessione,
costituzione, cancallazione, trasferimento, modifica di dirifti reali e di garanzia delle aree relativi, prodromici o
necessitati dagli atfi di cui al gi& menzionato Programma Infegrato di Intervento.

ATTO DI CESSIONE DEL CREDITO IVA

Come anticipato nelle sezioni precedenti Arexpo con la sottoscrizione del prestito Bridge ha provveduto ad
estinguere i finanzicmenti aperti nei periodi precedenti, con unica eccezione una quota dal valore residuo di
10 milioni di euro, a valere sul finanziamento sotoscritto con Intesa in data 20 giugno 2017 e nello specifico
relativo alla Linea di credito A garantita dal credito VA risultante in liquidazione 2016.

Arexpo, come previsto da contratto di finanziamento, entro il termine del 30 aprile 2019 procederd allarichiesta
presso I'erario del imborso del credito sorto nel 2014, pari ad 16,3 milioni di euro, e dovra dungue, sempre nel
rispetto del disposto contrattuale, procedere a cedere in garanzia a favore di Banca Intesa tale credito.
Quanto alla moddlité con cui prestare tale garanzia, it contratie di finanziamento rinvia genericamente ad un
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afto da definire fra le paril di gradimento per la banca finanziafrice. Nel rispetto contrattuale, dunque, sono
state avviate le interlocuzioni con ['Istituto finanzictore al fine di individuare uno strumento atto a:

garantire il imborso del capitale alla banca findnziatrice;
ridurre il costo del finanziomento per Arexpo.

L'accordo & stato frovate in un atto di cessione del credito IVA in favore del gruppo intesa, in modo d{i
procedere con I'estinzione della quota residua della Linea A senza atfendere il imborso. del credifo da parte
dell’ Amministrazione finanziaria (periodo difficilmente inferiore i 18/24 mesi).

Tale operazione ha riflessi economici e finanziarl molto vantaggiosi per Arexpo considerando che e
caratteristiche di costo legafe a tale sirumento finanziario sono di gran lunga migliorative rispetio a qualsiast
fomna di finanzZiamento alternativo fosse stata ipotizzata da Arexpo {mantenimento linea A in essere, anﬁci'po
framite Linea bridge sottoscritta o anche linea senior in fase di strutiurazione). Si consideri infine che, ad ulteriore
vantaggio per Arexpo, nel periodo intercorente tra la richiesta e il imborso del credito, I'amministrazione
finanziaria riconosce interessi attivi.

STRUTTURAZIONE PRESTITO SENIOR
In lined con la sua programmcﬁone finanziaria e in considerazione del fatto che:,

- Arexpo e Lendlease stanno procedendo alla definizione dei contratti relativi alle concessioni Base e
Aggiuntiva, attraverso i quali Arexpo cederd diritti di superficie per lo sviluppo complessivo di ca. 477.500
mq di Sip in cambio di comispetiivi da percepire nella fuse di sviluppo (vedl paragrafo "Sottoscrizione con
il RTl Lendlecise del contratto di concessiong");

"~ Arexpo e Unimi stanno definendo il contratto preliminare di compravendita dell'area su cui sorgerd 1l {vedi
paragrafo) "Campus Universitario”;

-~ Arexpo ¢ Fondazione HT stanno negoziando il contratto per I'alienczione, in 2 fasi, del comparto
immabiliare su cui sorgerd (vedi paragrafo] il “Frogette Human Technopole®

Arexpo ha avviato il processo che tradurrd futti gl elementi contrattuali esposti e che si prevede di perfezionare
entro il I° semestre 2019, in fluss] finanziar cerii e destmcbm al soddisfacimento di un finanziamento seniorche

sostituirg 'attuale debito Bridge.

Il nuovo prestito sard caratterizato da una durata sostenibile rispetto ol ﬂuss‘r di cassa attési nel perodo di
. sviluppo e da condizioni economiche migliorative, che rfletteranno il minor rischic atfribuibile al progetto a
seguito della sottoscrizione degli offi di compravendita e di concassione.

Arexpo provvederd ad invitare diretfamente | principali Istituti finanziari del Paese al fine di ottenere
. manifestazioni diinteresse a sindacare un prestito senlor. di valore totale par ad Eure 210.000,000,00 e di duraia
adeguata ai tempi dello sviluppo, nel pleno rispetto dei principi generalt di economicitd, efficacia, imparzialita,
parita di trattamento, trasparenza, propordondlita e pubblicitd, elencati dall'art, 4 del D.lgs. n. 50/2016.

Strumenti finanziari derivatl

La societd non ha posto in essere operazioni con strumenti finanziar derivati.

- Informazioni sulle societd o enti che esercitane aitivita di direzlone e coordinamento - art. 2497 bis del Codice
Civile

La societd non & soggetta a direzione o coordinamento da parte di societd o enti.

Informazioni relative a Starfup, anche a vocazione scciale, e PMI Innovative

Non applicabile.
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Informazioni ex art. 1 comma 125, della Llegge 4 agosto 2017 n. 124

Con riferimento all'art. 1 comma 125 della Legge 124/2017, la Societd nel corso del 2018 non ha
percepito sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti o vcm‘cgg: economici di qualungue genere da pubbliche
amministrazioni.

Destinazione del risultate d'esercizio

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si propone la destinazione del risultato
d'esercizio come segue:

- Euro 70.975 a riserva legale a riserva legale (pari al 5%);

- Euro 1.348.519 a utill a nuovo [pari ol 95%).

Signori  Azionisti, Vi confermiamo che il presente bilancio, compostoe dallo Stato Patimoniale, Conto
economico, Rendiconto Finanziario € Nota integrativa rappresenta in modo veritiero e cometto la situazione
pairimonidle e finanziaria della Societd, nonché il risultato economico dell'esercizio e comisponde alle scritture
contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetic di bilancio al 31.12.2018 unitamente alla proposta di
destinazione del risuliato d'esercizio, cosi come predisposto dall Organo Ammlnustrahvo

Il Bilancio é vero e rec:le e cornsponde alle scritture con’rabll:

Milano, 19 aprile 2019

L'Organo Amministrativo
Il Presidente ;

_ Prof. GiovanniAzzone : —__ S R R L A B T

L' Amministratore delegato

Avv. Giuseppe Bonomi

v

Dichiarazione di conformitd

| sottoscritti Prof. Giovanni Azzone e Avv.to Giuseppe Bonomi, amministratori della Societd Arexpo S.p.A.,
consapevoli delle responsabilita penali previste in caso di falsa dichiarazione, atfestano, ai sensi dellart. 47 del
DPR 445/2000, la conispondenza delle copie dei documenti allegati alla presente pratica, ai documenti
conservati agli atti della Societa. :
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Relazione del Collegio Sindacale all'Assemblea di approvazione
del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018

(art. 2429, comma 2, codice civile)

Signori Azionisti, ‘

abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, oltre la relézione
sulla gestione, approvati con delibera del Consiglio di Amministrazione nella riunione tenutasi il .
giorno 28 marzo 2019 e consegnatoci. A seguito di una successiva verifica effettuata dalla Societa, &
stata rilevata un’errata contabilizzazione di alcune partite che ha reso necessaria una rettifica del
progetto di bilancio, ﬁuovamente approvato dal Consiglio di amministrazione in data 19 aprile 2019.

Per tale motivo il Collegio sindacale ha provveduto a riemettere una nuova relazione.

Attivita di vigilanza svolta dal Collegio sindacale durante l'esercizio sociale

Nel corso dell’esercizio 2018 si & avuto il rinnovo del Collegio sindacale, i cui componenti sono stati
nominati dall’Assemblea dei soci nella seduta del 10 maggio 2018, nelle persone di Carla Pavone
(presidente), Andrea Manzoni e Michele Cassader (componenti). Fino all’approvazione del bilancio
~ d’esercizio 2017 era in carica il precedente Cb"llf‘:gi‘t);'f'{iﬁn‘at'o'da'C'arI'a‘Pavon'e;'V‘ittoriO'Grazi'e"M'ario_ e
Lucio Reduzzi. :

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.201 8, il Collegio (nella composizione in carica pro-tempore)
ha svolto Dattivita di vigilanza prescritta dall’art. 2403 del c.c. Nello svolgimento di tale attivita il
Collegio ha osservato le norme di comportamento raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori'
Commercialisti e degli Esperti Contabili. : :
Ai sensi dell’art. 12 della legge 21 marzo 1958 n. 259 la Corte dei conti esercita il controllo sulla
gestione finanziaria della societa. I Dr. Francesco Paclo Romanelli ¢ stato nominato quale magistrato
delegato al controllo ai sensi dell’art. 12 della citata legge, con provvedimento del Consiglio di
presidenza della Corte del 18-19 luglio 2017. _

L’incarico di revisione legale dei conti ex art. 2409 bis del c.c. ¢ attribuito alla societa Kpmg S.p.A.
[l contratto con la predetta societa, scaduto con Papprovazione del bilancio d’esercizio 2017, € stato .

nuovamente stipulato con la stessa, con affidamento nella seduta degli azionisti del 10 maggio 2018,



. su proposta motivata del Collegio sindacale pfovtempore, all’esito di una procedura competitiva.

Sotto il profilo istituzionale il Collegio da atto che la legge della regione Lombardia n. 10/2018 affida

alla societa le attivita di centralizzazione delle committenze e di comyittenza ausiliaria per procedure

~ di affidamento relative alla realizzazione di interventi sulle aree dove si € svolta ’Esposizione

Uhiversal;a e di interventi esterni alle suddette aree, purché ricompresi nel territorio della Citta
metropolitana di Milano. Conseguentemente si & proceduto alla revisione dello statuto'deilalsodicté.j ]
A partire da gennaio 2018 la societd ¢ inserita nel conto economico consolidato della pubblica :
amministrazione (cd lista S13 del’ISTAT). ‘ el .
Nell*ambito dcil’attivita di vigilanza, il Collegio ha svolto le prescritté verifiche trimestrali avendo
riguardo ai seguenti aspetti: _ : ‘ _
- 1. Ha vigilato sull’osservanza della legge e deilo statuto, sul rispetto dei principi di corretta
| amministrazione e sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo ¢ contabile -
della societa. ; : e : |
2. Ha partecipato a 3 riﬂn-i'on'i-dell’Asserr}blea degli azionisti svoltesi nel rispetto delle norme
statu;arie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e per le quali, sulla
‘base delle inforﬁaazioni disponibili, non sono state rilevate violazioni della legge e dello
statuto sociale, né operazmm manifestamente imprudenti.
3. Ha partempato a 11 adunanze del Conswilo di ammmistrazmne, svoltesi nel rispetto delle
- norme statutarie, 1cg1slat1ve e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento, e per le
qua!: si puo raglonevolmente assicurare che le azioni deliberate s0no conformi alla legge ed
allo statuto soc1aie ¢ non sono manifestamente imprudenti e azzardate. In occasione delle -

: predette riunioni il Co]legm ¢ stato informato dagh Amministratori sul g generale andamemo

-della gestlone sociale e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazmm di magglore o
rilievo effettuate dalla societd. Si pud ragionevoimente asswurare che le azioni poste in essere
‘ sono conformi alla legge ed allo statuto soc;alc

4. Ha vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della societe‘l anche tramite ccﬂntinui :
contatti e incontri con la direzione generale e a tale riguardo non ci sono osservazioni da
riferire. : _

5. Ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché
sull’affidabilita di quest‘uﬁimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
’esame dci documenti aziendali e I’ottenimento di informazioni dalla direzione generale e
dalla societa di revisione, € a tale riguardo non cx sono osservazioni da rlferire

Nell’ambito dell’attivita di v1g1|anza il Collegio da atto che: :
[. Nel corso dell’esercizio non sono pervenute al Collegio sindacale denunce ai sensi

dell’articolo 2408 del c.c., né sono pervenuti esposti.



2. Non & dovuto intervenire per omissioni dell’organo amministrativo ai sensi dell’art. 2406 del

C.C.

3. Non sono state presentate denunce ai sensi dell’art. 2409, comma 7, del c.c.

Il Collegio ritiene opportuno evidenziare alcuni eventi di rilievo che hanno caratterizzato la gestione

dell’esercizio 2018:

1.

[0S
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Con riferimento alla situazione finanziaria, in data 27 giugno 2018 la societa ha sottoscritto
un contratto di finanziamento (prestito Bridge) della durata di 2 anni con il Pool di banche
composto da Intesa Sanpaolo, MPS, Banca popolare di Sondrio, BPM e Banca IMI per un |
importo complessivo di 210 min/€, con il quale Arexpo ha provveduto a estinguere quasi
integralmente i prestiti contratti in precedenza con il sistema bancario (residua unicamente :
una quota di 10 mIn/€ relativa alla Linea di credito A, garantita dal credito IVA 2016 della
societa).

Con il prestito Bridge la societa nel corso del 2018 ha inoltre estinto il proprio debito nei
confronti della Fondazione Fiera Milano e ha parzialmente onorato il debito con Expo 2015
in liquidazione, con la quale ha concordato di rinviare il saldo di 20 mIn/€ al 30 giugno 2019,
vincolando una corrispondente quota del prestito non utilizzata.

Sono proseguite e si sono consolidate le attivita per I’insediamento nel sito Arexpo delle
funzioni pubbliche: IRCCS Galeazzi (il contratto di compravendita pér la cessione dell’area
assegnata € stato firmato il 12 giugno 2018), Fondazione Human Technopole (I’ Assemblea
dei soci del 19 dicembre 2018 ha autorizzato il Consiglio a stipulare i necessari atti di
compravendita, alla sottoscrizione degli atti per la cancellazione delle ipoteche sui beni da

cedere), Universita di Milano ) per. il progetto del nuovo Campus universitario (sottoscnzmnc

di apposita lettera di intenti in data 31 lugho 2018, nella quale ¢ stato condiviso il percorso
tecnico-giuridico per la realizzazione del Ca.mpus e autonzzaz;one da parte dell’Assemblea
degli azionisti del 19 dicembre 2018 a sottoscrivere I’ atto di cessione dell’area).

Nel corso dell’esercizio, a seguito della rinuncia da parte del RTI Stam e di Vitali SpA alla
coltivazione dell’appello davanti al Consiglio di Stato avverso la sentenza del TAR Lombardia

n, 499/2018 che ha respinto il ricorso contro I’aggiudicazione della gara “Masterplan™ al RTI

~Lendlease, si sono consolidate le attivitd per definire il contratto di concessione per la

costituzione del diritto di superficie a favore del RTI Lendlease.
Anche nel 2018 sono stati organizzati nell’area eventi sportivi, musicali e di intrattenimento

(EXPerience 2018) che hanno consentito di mantenere in attivita il sito, evitandone il

deterioramento, i cui costi sono stati pressoché integralmente coperti con i ricavi.



Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

I Collegio da atto che nei primi mesi del 2019 sono state svolte attivita propedeutiche in vista di:
¥ .Sottoscrizione con il RTI Lendlease del contratto di concessione: i due contraenti hanno
condiviso il testo del contratto che ¢ stato approvato dal Con31gllo di amministrazione di
Arexpo in data 27 febbraio 2019. Il contratto sara sottoscritto nei primi mesi del 2019
Pefficacia del!a concessione decorrera dalla data di adozione del Programma integrato di
intervento e le relative prestazioni (attribuzione del diritto di superficie € pagamento del

canone) dalla sottoscrizione della convenzione urbanistica.

Mo

Atto di cessione del credito IVA: la societa procedera a richiedere il rimborso del credito IVA
2016, posio a garanzia della linea di credito A residua, entro il 30 aprile 2019; il credito sara
ceduto al gruppo Intesa per la parte che consente il rimborso della pfedetla linea di credito.

3. Cessione immobili alla Fondazione Human Technopole: Arexpo sta negoziando con la
Fondazione uno o piu contratti di compravendita relativi a Palazzo Italia e altri manufatti ¢
porzioni di terreno, il cui valore iniziale & gia stato determinato dall’Agenzia delle entrate.

4. Insediamento ARPA/AREU: Arexpo e la regione Lombardia stanno definendo un testo
convenzionale nel quale sara previsto 'impegno a sottoscrivere entro il primo semestre 2019
un contratto preliminare di compravendita di una porzione di terreno sul quale la regione
realizzera la costruzione di un edificio dedicato a funzioni pubbliche regionali.

5. Insediamento del nuovo Campus universitario: il Consiglio d’amministrazione nella seduta

-~ del 27 febbraio 2019 ha approvato il contratto preliminare di cessione dell’area destinata alla

reaiizzazione del Campus scientifico della Statale.

Osservazioni e proposte in relazione al bilancio, aHa sua approvazmne e al risultato di
esercizio

‘[l fascicolo di bilancio chiuso al 31 dicembre 2018, composto da stato patrimoniale, conto economico,

rendiconlo finanziario, nota integrativa ¢ relazione sulla gestione, consegnatoci il 19 aprile 2019,
evidenzia un utile d’esercizio pari ad Euro 1.419.494, con un’inversione di tendenza rispetto ai
risultati consegﬁiti nel biennio precedente (per gli esercizi 2016 ¢ 2017 erano state registrate perdite
pari rispettivamente a Euro 46.040.725 ed Euro 22.401.438), e un patrimonio netto di Euro
127.546.318.
Al bilancio & allegato il prospetto del bilancio consuntivo in termini di cassa con la ripartizione della
spesa per missioni e programmi, ex art. 9 del D.M. 27.03.2013. ,
Le voci di maggior rilievo che compongono il risultato d’esercizio 2018 riguardano:

- iricavi derivanti dalla vendita dei terreni per la costruzione dell'IRCCS Galeazzi ammontantl

ad Euro 25.000.000;



- Paccantonamento delle imposte anticipate per Euro 11.509.052, determinato sulla base dei
futuri redditi imponibili inseriti nel Piano Industriale societario;
- icosti della produzione (pari ad Euro 29.010.615) che hanno fatto registrare una dinamica
crescente di oltre I’11% rispetto al 2017;
- gh oneri finanziari sui contratti di finanziamento per un importo complessivo pari ad Euro
10.553.565.
Rispetto al budget deliberato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 28 gennaio 2018, che
éhi_udcva con una perdita stimata di Euro 572.902, la gestione in corso di esercizio ha portato una
riduzione dei ricavi (derivante essenzialmente dal rinvio della compravendita con Human
Technopole) e, corrispondentemente, economie di costi generalizzate, dovute a fattori diversi che
hanno consentito di conseguire un miglioramento del risultato dell’esercizio, rispetto a quanto
preventivato. | -
Il Collegio ha esaminato il fascicolo di bilancio in merito al quale segnala quanto segue:
- Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio, abbiamo
- vigilato sull’impostazione generale dello stesso e sulla sua generale conformita alla legge; per
quel che riguarda la sua formazione e struttura non abbiamo osservazioni da riferire.
- Nella nota integrativa vengono indicati i criteri di valutazione adottati per la redazione del
bilancio, conformemente all’art.2426 del c.c. :
3 Abbiamo verificato I’osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione
sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osserva_zioni da riferire.

VT Collegio ha verificato la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui é a

- Per quanto a conoscenza del Collegio, nella predisposizione del bilancio gli Amministratori non
hanno derogato alle norme di 'Iegge ai sensi degli artt. 2423, quarto comma, e 2423-bis del c.c.

- Al sensi dell’art. 2426, comma | n° 5 del ¢.c., 1 valori iscritti al punto B) I — 1 dell’attivo dello
stato patrimoniale, oggetto di nostro specifico controllo e consenso, risultano essere relativi a

costi di impianto e di ampliamento, in corso di ammortamento, connessi alla capitalizzazione

_conoscenza a seguito dell’espletamento delle proprie funzioni e non ha osservazioni al riguardo.

degli oneri riguardanti le fasi di avvio e di accrescimento della capacita operativa, in ossequio a

quanto stabilito dall’OIC 24. Nell’anno 2018 non sono stati sostenuti e iscritti all’attivo

patrimoniale nuovi costi della specie.

Conriferimento aIl’eQuilibrio finanziario della societa, tenuto conto del consolidamento delle iniziative
intraprese e specificate nella relazione sulla gestione al bilancio a cui si rinvia, il Collegio prende atto
che s1 sono materializzate le condizioni per la sostituzione del prestito Bridge con un prestito Senior,
con una durata sostenibile con i flussi di cassa attesi e condizioni economiche migliorative rispetto alle

attuali.



Tenuto conto dei risultati di gestione dell’esercizio 2018 e delle prospettive che éi aprono per quelli
futuri, in una fase che vede la societa ancora impegnata in un imponanfe processo evolutivo, il Collegio
raccomanda agli Amministratori di continuare ad operare con la dovuta attenzione in vista della
completa realizzazione degli obiettivi strategici e di sviluppo. Di tali attivita sard necessaria una
costante informativa agli Azionisti, per permettere loro di monitorare la éonsistenza patrimoniale,

I’equilibrio finanziario della societa ed il mantenimento della continuita aziendale.

Per qu'anto riguarda i rapporti con la societa di revisione Kpmg S.p.A., il Collegio ha avuto evidenza

della contabilizzazione da parte della Societd dei compensi riconosciuti in relazione all’incarico di
revisione legale dei conti, per un importo annuale di Euro 21.000.
Dai colloqui intercorsi-con la societa di revisione & emerso che la relazione ai sensi dell’art. 14 del D.
Lgs. 27.01.2010 n° 39, in fase di rilascio dopo la rettifica apportata al progetto di bilancio
originariamente approvato, attestera che il bilancio d’esercizio 2018 fornisce una rappresentazione
veritiera e corretta délla situazione patrimoniale e finanziaria della societa al 31.12.2018, del risultato
economico e dei flussi di cassa per I’esercizio a tale data, in conformita alle norme che ne disciplinano
i criteri di redazione, che la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della societa
ed ¢ redatta in confdrrﬁité alle norme di legge. La relazione riportera un richiamo d’informativa al
paragrafo “Prcméssa” della nota integrativa, nella quale sono illustrate le ragioni che hanno reso
necessaria |’approvazione di un nuovo progetto di bilancio d’esercizio in data 19 aprile 2019.

7 Il Collegio prende atto della relazione annuale dell’Organismo di Vigilanza nella quale non sono
rilevate significative criticita del Modello Orgahizzativo, salva I’esigenza di un suo aggiornamento
sulla scorta della normativa vigente e del recente affidamento alla societa delle competenze di stazione

_appaltante.

Infine, il Collegio ev1denz1a che gh Amministratori propongono di ripartire I’ uule d’esercizio con ld
seguente destinazione:

- riserva legale per ’importo di Euro 70.975; :

- riporto a nuovo della rimanente quota, pari ad Euro 1.348. 319,
Tutto quanto sopra premesso e considerato, il Collegio smdacale, preso atto del bilancio d’escrcmo al
31 dicembre 2018, di quanto comunicato dalla societd di revisione, di come gli amministratori
prevedono di fronteggiare le predette necessita finanziarie e delle loro ragioni a sostegno della
continuita aziendale, per quanto di propria competenza, non ha obiezioni da formulare in ordine alla
sua approvazione, unitamente alla relazione sulla gestione e alle proposte di deliberazione presentate

dal Consiglio'di amministrazione, relativamente alla destinazione dell’utile di esercizio.

Milano, 24 aprile 2019
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